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Abstrac 

The purpose of this article was to present and analyze the performance of regional development based on 

quantitative strategic planning in the coastal region of Marivān, Kurdistān Province. A qualitative-quantitative 

approach was used to conduct the article. In the first section, after a field and library study (future-oriented 

documents, plans and programs) and using the SWOT model, four key factors were extracted in the form of 85 

items and were identified by experts in the field (Delphi) using weighting software, extraction weights and 

dimensions. The results indicated that in the underdevelopment of the studied region, internal spatial 

organization (strengths and weaknesses) has less weight and external factors (threats and opportunities) are more 

decisive; therefore, aggressive strategies were extracted. In the second section, with the help of the Meta-SWOT 

strategic planning model, 15 organizational goals for the regional development of the province were determined 

and made available to experts over a 4-year period during the Sixth Economic, Social and Cultural Development 

Plan of the Islamic Republic of Iran (2019-2020). After going through the steps and final summarization, the 

results indicated that the regional development of the region is affected by the factorial idea that one was, the 

other was not, and the reason for underdevelopment can be the same reason for the development of the region 

(contradiction in the law of dialectics); that is, according to the results obtained, 3 development strategies and 3 

anti-development strategies are: 1. Government investment, attention of policymakers, planners and officials (or 

lack thereof); 2. Private sector interest in investing in the province (or lack thereof); and 3. Lack of large-scale 

development infrastructure. Ultimately, it can be said that comprehensive regional development policy towards 

the Kurdistān Province has always been reproduced under the influence of planning ideas. 
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Highlight  
- Currently, Zarivār and the Marivaān coastal region are considered a national and even global asset. 

- The results indicated that the impact of external environmental factors is greater than the impact of internal factors on the 

development process of the Marivān coastal region in Kurdistān Province. 

- Emphasis on environmental sustainability to identify and eliminate bottlenecks facing the spatial development of Kurdistān 

Province. 

 

Extended Abstract  
 

Introduction  

Inequality is a phenomenon that has been raised for several years in the world. According to most 

experts, it is time for the issue of inequality to be at the heart of socio-economic analysis, as its 

escalation could lead to the destruction of societies. "This is not a new phenomenon and it has existed 
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in various forms throughout human history, but what is dangerous is that it has escalated in an 

unprecedented way," said Ian Morris, a historian, archaeologist and Stanford University lecturer on the 

history of inequality. And now what matters is how man goes through a period that can be called the 

"age of inequality." The growth trend of this inequality in various forms and levels has also entered the 

spatial and spatial arenas; Thus, the difference in the level of development indicators in cities and 

regions has created concepts such as urban inequalities and regional inequalities. These types of 

spatial inequalities increase the likelihood of poverty and aggravation of deprivation, unemployment, 

marginalization, migration and injustice. It will also damage the basis of national unity and stop the 

general progress of the economy. The existence of growth poles, regional duality, the decline of large 

cities, the south-north issue, developed countries versus developing countries, etc., confirms this. In 

fact, in today's world, facilities and services are not distributed fairly and evenly at the regional level, 

especially in cities; And in general, regional inequalities show the continuing development challenges 

in most countries. 
 

Methodology 

Due to its nature, the present study is applied in terms of purpose and descriptive-analytical in terms of 

method. In the first part, various sources were studied to formulate a theoretical framework for 

researching and reviewing the literature on the subject. Four data-information sources have been used 

to conduct and collect information in this research. In the first part, the library or documentary method 

was used to study the research literature, and in the second part, quantitative and qualitative data - 

field surveys, survey methods, questionnaires, and the SWAT technique were utilized. In analyzing 

the four SWOT states, key factors were first extracted and coded. Summaries of studies (plans, 

programs, and national and provincial transcendental documents), along with the opinions of experts 

and professors in the field of regional planning, were used to identify and list internal and external 

environmental factors. Accordingly, internal factors included a total of 44 items ( 12 strengths and 32 

weaknesses), while external environmental factors included a total of 41 items (16 opportunities and  

25 threats). To form the evaluation matrix of factors affecting the internal environment, the importance 

coefficient of each of the 44 factors was determined in comparison to the others, such that the sum of 

the importance coefficients equaled one. In the next step, each factor was weighed 5 to 1, respectively, 

according to the role of that factor alone in terms of the rate of regional development from very high to 

ineffective, and thus the weight of each factor was determined. After determining the coefficient of 

importance and weight of each factor, the weighted scores of each factor were also determined. After 

the above steps, the total weighted scores of indoor and outdoor environments were calculated. Based 

on this, the average of the total internal weighted scores (weaknesses of 3.245 and strengths of 38.88) 

was met. Also, the average of the total weighted scores of external factors (opportunities 3.803 and 

threats 3.888) was met. Comparison of the average of the total weighted scores of indoor and outdoor 

environmental factors; It shows that the effect of external environmental factors (average total score of 

7.691) is more than the effect of internal factors (with a total average score of 7.113). Thus, based on 

the results of the evaluation matrix of internal and external factors, the final prioritization of strengths, 

weaknesses, opportunities, and threats of regional development of Kurdistan province can be 

determined and presented. In the final section, additional information was collected using the Delphi 

method, and the Meta-SWOT model and software were employed to analyze the data and propose 

regional development strategies. 

 

Results and discussion 

The results showed that in the underdevelopment of the province, the internal space organization 

(strengths and weaknesses) has less weight and external factors (threats and opportunities) are more 

determinative. Thus, offensive strategies were extracted. In the second section, using the new Meta-

SWOT strategic planning model and software, 15 organizational goals for the development of the 

regions in the province were determined and reallocated over 4 years and during the Sixth Economic, 

Social, and Cultural Development Plan of the Islamic Republic of Iran (2016-2020). The Delphi 

method was made available to experts. After going through the final stages and summarizing, the 

results showed that the development of the regions of the province was influenced by the idea that the 

factor was one, not one. In other words, the reason for the province's underdevelopment could be the 

same reason for the province's underdevelopment (opposition to the dialectical law). That is, according 

https://hgscaj.guilan.ac.ir/


 
 
Geographical  Studies of Coastal Areas Journal,2026,7(1), Serial 24, 1-21                                     

SCAJ https://hgscaj.guilan.ac.ir 

to the obtained results, 3 development strategies and 3 anti-development strategies included: 1. 

Government investment, the attention of policymakers, planners, and officials (or lack thereof); 2. 

Private sector interest in investing in the province (or lack of interest); 3. Lack of large-scale 

development infrastructure. Therefore, there is no clear policy towards comprehensive regional 

development in Kurdistān province. Finally, executive strategies, policies, and actions were addressed. 

 

Conclusion 

A comparison of the average of the total weighted scores of indoor and outdoor environmental factors 

indicated that the effect of external environmental factors (with total mean score of 7.691) is more 

than the effect of indoor environmental factors (with total mean score of 7.113). To present macro-

strategies according to the usual rule, if the total mean scores of threats and weaknesses is less than the 

total mean scores of opportunities and strengths (WT≤ SO), the macro-strategy will be an offensive 

strategy. Also, if the total mean scores of threats and weaknesses is higher than the total mean scores 

of opportunities and strengths (WT≥SO), then the macro strategy will be of the defensive strategy 

type. Accordingly, considering that the total mean scores of threats and weaknesses according to the 

SWOT analysis in this study is less than the total mean scores of opportunities and strengths (WT 

7.691) (WT 7/191). Therefore, the proposed macro-strategy for the regional development framework 

of the province will be an aggressive strategy. In the second part, after summarizing the studies of 

plans and documents above and analyzing the results and findings of SWOT, Meta-SWOT strategic 

planning software was used. Therefore, the period of macro and partial planning in order to present the 

development strategies of Kurdistān province in the horizon of the sixth plan and with 15 

organizational goals was described. In the next stages, the effective factors in the implementation of 

the regional development of the province were extracted and provided to the experts through the 

Delphi method. After analyzing the weights in the next stages, the province was compared with 

regional competitors and it was found that the most important regional competitors in the foreign 

dimension with higher development indicators are Zanjān, Hamedān, West Azerbāijān and then 

Kermānshāh, respectively. In the next steps, in order to determine and evaluate the resources and 

capabilities (VRIO) of the objectives with environmental factors (PESTEL), they were compared with 

the objectives of the research, and finally, the strategic plan for regional development was extracted. 

The results of the proposed model and strategies after combining the two traditional SWOT models 

and the new Meta SWOT model showed that: 1- Government investment; 2- Attention of 

policymakers, planners, and officials; and 3- Private sector investment. They were identified as the 

most important effective factors in the development of the province. In the macro dimension, the 

effective external environmental factors that have somehow caused the underdevelopment of the 

province and can be an obstacle in the way. These are the same factors that have become contradictory 

according to the law of dialectics, in other words: 1- Lack of development infrastructure on a large 

scale; 2- Increasing government attention and investment in industry and agriculture (or lack thereof); 

3- Private sector interest in investing in the province (lack of interest). Conludingly, it can be said that 

there is no specific policy towards comprehensive regional development in Kurdistān province. 
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  1405، بهار  21 -1،  24(،  پیاپی 1)7، مطالعات جغرافیایی نواحی ساحلی نشریه علمی      

 ی پژوهش  مقاله

 

  در وانیمر  یساحل منطقه ) یکم  یراهبرد یزیربرنامه  بر  یمبتن یامنطقه توسعه عملکرد لیتحل

 ( کردستان 
 

 

 3، ابراهیم فرهادی4، عباس درودی نیا3، رامین قربانی2، احمد پور احمد1* یسجود م یمر

 
 .  رانیا رشت لان،یگ دانشگاه  ،یشهرساز گروه  پسادکترا، پژوهشگر .1

   .رانیا تهران،  تهران، دانشگاه  ا،یجغراف گروه استاد، .2

 .،دانشگاه تهران، تهران، ایران دکترا، جغرافیا و برنامه ریزی شهری. 3

 دکترا، جغرافیا و برنامه ریزی شهری، دانشگاه تربیت مدرس، تهران، ایران. .4

 ه د ی چک 
و  نوشتار،  این  مقصود   استان   وانیمر  یساحل  منطقهکمی    راهبردی  ریزیبرنامه   بر  مبتنی   ایمنطقه  توسعه  عملکرد  تبیین  ارائه 

استگرفته    بهره  کمی  -  کیفی  رویکردی  از  مقاله   انجام  برای.  است  کردستان   و   میدانی  مطالعه  از  پس   نخست  بخش  در.  شده 

و  استخراج  مورد 85 قالب در کلیدی چهارگانۀ  عوامل سوآت،  مدل از استفاده با و( هابرنامه  و هاطرح فرداست،  اسناد) ایکتابخانه

  که  است  نکته  این  مبین  نتایج.  شدند  شناسایی  ابعاد  و  استخراج  دهی، اوزانوزن  افزاربه وسیلۀ نرم(  دلفی) ةحوز  کارشناسان توسط

مطالعه،   نیافتگیتوسعه  در مورد  (  فرصت  و  تهدید)  خارجی  عوامل  و  کمتر  وزن(  ضعف  و  قوت)  داخلی  فضایی  سازمان  منطقه 

  ،Meta-SWOTراهبردی  ریزبرنامه  مدل  کمک  به  دوم  بخش  در.  شد  استخراج  تهاجمی  راهبردهای  بنابراین  هستند؛  ترکنندهتعیین

 فرهنگی   و  اجتماعی  اقتصادی،   توسعه  ششم  برنامه  طی  در  و  ساله   4  زمانی  بازه  در  استان  ایمنطقه  توسعه  منظوربه   سازمانی  هدف  15

 نتایج  نهایی،   بندیجمع  و  مراحل  طی  از  پس.  گرفت  قرار  نظرانصاحب  اختیار  درو    تعیین(  1395  -  1399)ایران  اسلامی  جمهوری

  تواند می  نیافتگیتوسعه  است و دلیل  نبود  یکی  بود،   عاملی یکی  انگارة  از  متأثر  منطقه  ایمنطقه  توسعه  که  است  واقعیت  این  گویای

  راهبرد  3  و  ایتوسعه  راهبرد  3  آمده، دستبه   نتایج  بر  بنا  یعنی   ؛(دیالکتیک  قانون  در  ضدیت)  باشد  منطقه  یافتگیتوسعه  دلیل  همان

 مندی علاقه.  2  ؛(آن  فقدان  یا  و)  مسئولان  و  ریزانبرنامه   گذاران، سیاست  توجه  دولتی،   گذاریسرمایه .  1  :  از  اندعبارت  توسعه  ضد

  توان می  نهایتا.  کلان  مقیاس  در  توسعه  هایزیرساخت  فقدان.  3  و(  مندیعلاقه  عدم  یا  و)  استان  در  گذاریسرمایه   به  خصوصی  بخش

ریزی همواره بازتولید شده های برنامهتأثیر انگارهتحت  کردستان   استان  در قبال  ایمنطقه  جانبۀهمه  توسعه  اریذگ سیاست  گفت

 است.

 

 .کردستان  استان  وان،یمر  یساحل  منطقه  ها،تیقابل و  منابع ،Meta-SWOT ،یراهبرد  یزیربرنامه  ،یامنطقه  ۀتوسع : ی د ی کل   واژگان 

 

 : برجسته   نکات 
 .ملی و حتی جهانی به شمار می رود ۀ یک سرمایو منطقه ساحلی مریوان در حال حاضر زریوار  -

 است. تأثیر عوامل محیط خارجی بیش از تأثیر عوامل داخلی بر روند توسعه منطقه ساحلی مریوان در استان کردستان   کهآن است  دهنده نشاننتایج  -

 شود. تأکید ییفضا توسعه یفرارو یتنگناها رفع و یابیشهیر یبرا یطیمح یداریپابر باید  کردستان استاندر  -
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 مقدمه  . 1
 مورخ،  ،2موریس  ایان. استتتت  افزایش یافتهدر جهان  آن  تشتتتدید ةدربار  هشتتتدارها  ستتتالی  چند که استتتت  ایپدیده 1نابرابری

  تاریخ   طول  در و نیستت  جدیدی  پدیده این:  گویدیم نابرابری  پیشتینه به  نگاهی  با  استتنفورد  دانشتگاه مدرس  وشتناس باستتان

 ,Morris:8)استت   ستابقهیب  شتکلی به آن  تشتدید  استت، خطرناک آنچه  اما  داشتته وجود  مختلفی  یهاشتکل به  انستانی  جوامع

که تفاوت در یطوربههای فضتایی و مکانی نیز وارد شتده   ها و ستطو  مختل  به عرهتهروند رشتد این نابرابری در شتکل .(2015

را    4ایهای منطقهو نابرابری  3های شتهریهای توستعه در شتهرها و مناطم مفاهیمی همچون نابرابریمیزان برخورداری از شتاخ 

  و  مهاجرت نشتتینی،حاشتتیه بیکاری،  فقر و تشتتدید محرومیت، بروز  امکان  فضتتایی  هایآورده استتت. این نون نابرابری وجودبه

ستتازد  می متوق  نیز را  اقتصتتاد  عمومی پیشتترفت و  رستتانده آستتی   ملی  وحدت به همچنین،.  دهدیم  افزایش  را  عدالتیبی

(Yasouri, 2009 :223-201) شتتتمال،    -جنوب مستتتئلهای، افول شتتتهرهای بزر ،  های رشتتتد، دوگانگی منطقه. وجود قط

 Sabbagh Kermaniاین مطل  دارد )تأیید  و غیره حکایت از    توستتتعهدرحالیافته در برابر کشتتتورهای توستتتعهکشتتتورهای 

  متوازن و  عادلانههورت  به شهرها  یژه دروبه  متتناطم ستتط  در  ختتدمات و  امتتکانتتات  امروزی جهان  درواقع  در.  (2001:201,

دهد  می  نشتان  را  کشتورها  بیشتتر در توستعه  هایچالش تداوم ای،منطقه  هاینابرابری   و(Fedorov, 2002:443)اند  پخش نشتده

(Shankar and Shah, 2003:1421)  .هدف   از  بخشی  ای،منطقه  هاییرابرتتابتتن  گتتااران، کتتاهتتشستتیاستتت برای  روینازا  

-Dupont, 2007: 193))باشد  یم ویژهطور به افراد بین  نتتابرابری و یطورکلبه  نتتابرابری  کاهتتش  بتترای  عتتمومی  اجتتتماعی

اند  برآمده ایمنطقه هاینابرابری  این  با مقابله  درهتتتدد  گیرندگانیمتصتتتم و  هااز دولت بستتتیاری اخیر  یهاستتتال  طی و  194

(Winkler, 2012: 84 )  جزء و  ایمنطقه  و شتهری ریزیبرنامه  ای،منطقه  اقتصتاد  پردازانیهنظر  بستیاری از  موردتوجهابعاد آن   و 

ایران و با نگاهی به ستند برنامه شتشتم کشتور  در  ایمنطقه ریزیبرنامه  کلان موانع تحلیل و در بررستیلاا   استتقرارگرفته  آن،

  و   مستیرها  آن  در که  ایمنطقه توستعه  گااریستیاستت  زمینه در  مشتخصتی  ستازوکار کشتور اداره  نظام ستاختار شتود درمشتاهده می

 وجود  باشتد، شتدهمشتخ   کشتور  توستعه  کلان  اهداف به  دستتیابی در هااستتان  نقش  و  ایمنطقه  توستعه اهتلی هایگیریجهت

  دنبال  به امنیتی  -ستیاستی  ویژهبه و زیستتی محیط  اجتماعی،  اقتصتادی، مختل  هایزمینه در مختلفی  تبعات  روند اینو   ندارد

 از مهاجرت  تداوم  تا یافتهتوستعه کمتر هایاستتان از  خلاق   هایسترمایه و  مالی  منابع خروج  ادامه از که  داشتت خواهد و داشتته

 Management and Planning)  شتودمی  شتامل را کشتور  برخوردار  و پیشترو  مناطم به یافتهتوستعه کمتر و  ماندهعق   مناطم

Organization of the country, 2015: 109) .تر نستبت به کاهش شتکاف توستعه بین مناطم، یعستریجه باید هر چه نت در

اما تحقم این امر با     ای و توجه ویژه به مناطم بازمانده از توستعه در دستتور کار قرار بگیردایجاد تعادل نستبی در توستعه منطقه

بینانه بدون آمایش  یرمحتمل نباشد در حالت خوشغ کشد اگر  های متداول کنونی که دولت بار اهلی توسعه را به دوش میروش

 آمایش در محوری (. موضتتونKalantari and Abdollahzadeh, 2015: 317)خواهد بود   برزمانستترزمین امری طولانی و 

  و   هاقابلیت  شتتناستتایی درازمدت، برای  ستترزمین پهنه درها  آن  نامتوازن توزیع و  هایتفعال از تمرکززدایی  ها،ینابرابر ستترزمین،

 Rahnama and)  استتتت  غیره  و  بتالفعتل  بته  بتالقوه  حتالتت  از  هتاقتابلیتت  تبتدیتل  چگونگی  هتا،یتتمحروم  و  هتایتتمحتدود  هتا،یتتظرف

Aghajani, 2012: 78-63) تعادل  برای تلاش   فعالیت و جمعیت  فضتتایی  هایینابرابر تحلیل بر  علاوه  ن آنبنیادی رستتالت  و  

  فضتا  خردمندانه آرایش  معنای به  آمایش  بنابراین،  استت  محلی  و  ایمنطقه  ملی، ستطو  درها  آن  مطلوب  فضتایی آرایش  و بخشتی

 بررستی  مهم  بستیار هایزمینه  از به علاوه .(Ziari, 2002: 292)فضتاستت    عقلایی  مدیریت  یا (Tawfiq, 2005: 56)آینده   در

مختل    ستطو  در کشتورها  توستعه بودن  ناموزون دلیل به که استت  توستعه از  ناشتی  هایتعادل  عدم  شتناخت سترزمین،  آمایش

در همین زمینه و با توجه به موضتتون   ( Daneshvar, 2002: 46-45)کند  ای بروز میبخشتتی، اجتماعی، اقتصتتادی و منطقه

های توستعه اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی با بعد فضایی  برای تلفیم برنامهیندی افر  عنوانبهای  ریزی منطقهپژوهش حاضتر برنامه

دستتیابی به الگوی آمایشتی    منظوربهها و فضتا در درون و بین مناطم  در جهت تعادل بخشتی میان سته عنصتر انستان، فعالیت

 
1 Inequality 
2 Ian Morris 
3 urban inequality 
4 Regional Disparities 
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باوجود  نیز کردستتان استتانحال  (.Kalantari and Abdollahzadeh, 2015: 317- 318)گردد  مناست  و پایدار مطر  می

 کشتاورزی،  هایبخش  در  توستعه  مستتعد بستیار  انستانی و  طبیعی  هایپتانستیل  همچنین  و  استتراتژیک  و  ویژه موقعیتی بودن دارا

توستعه مغفول قافلۀ  از   نماید   ایفا  کشتور  توستعه و رشتد در  تواندمی  که نقشتی  آن تبعبه  و غیره  و  معدنی گردشتگری،  بازرگانی،

هر گردشتگری ایران قرار در لیستت هفت شتهای مناطم ستاحلی ویژگیبا دارا بودن  نیز چنان که شتهرستتان مریوان مانده استت.

های مختل  بوده و هستت. این شتهرستتان هم تاریخ بستیار قوی و  دورهیکی از مناطم بزر  پرور ایران در  و همواره گرفته استت

  دهی ستازمان  عدم  با  و  دورمانده توستعه  روند از اما همچنان نتایج حاکی از آن استت که .های بستیار زیادی داردجاذبهغنی و هم  

  بستیار  نیز استتان توستعه  هایشتاخ  لاا.  ندارد را خود  هایقابلیت  از  استتفاده  توانایی کشتور  و  منطقه  ستط  در  مناست   فضتایی

هایی که در چنین شتترایطی یکی از راه  .استتت  انجامیده استتتان  شتتدن  ترایحاشتتیه به و  بوده  ایمنطقه  و  ملی  ستتط  از  ترپایین

تواند مطر  گردد استتفاده از ریزی توستعه استتان میدر جهت برنامه مؤثرحل جدید و اهتلا  روندهای جاری و یافتن راه  منظوربه

راهبردی در  ریزیبرنامه فرایند کارگیریبه  تا با استت  آن  بر حاضتر،  ریزی راهبردی استت. بر همین استاس پژوهشالگوی برنامه

  ستوات  متا  مدل از استتفاده  با را استتان  توستعه راهبردهای  ستاحلی مریوان در استتان کردستتان، ۀ ای منطقزمینه توستعه منطقه

 .نماید ارائه و استخراج
 

 پیشینه پژوهش.  2
  اجتماعی   و  اقتصادی  هایدوگانگی  رفع  و  نابرابری  کاهش  بر  ،2مایکل تودارو  و  1گونار میردال  مانند  توسعه،  پردازاننظریه   از  بسیاری

و    یافتگینتوسعه  مهم  یهانشانه  از  آن  مختل   ابعاد  و  نابرابری  امروزه وجود .ید دارندتأک  توسعه  اهداف   ینترمهم  از  یکی مثابه  به

یکی از کشورهای    عنوانبه(. ایران نیز  Ghanbari et al., 2013: 97-83) است  توسعهدرحالوجه مشترک بسیاری از کشورهای  

آمدن چند قط  معدود و برخوردار    وجودبهنبوده و این عدم تعادل در نظام فضایی کشور باعث    مستثنااز این قاعده    توسعهدرحال

 مبحث  کشور  در  های مختل  کشورمان هادق بوده و و اکثریت عظیم محروم گشته است. چنین وضعیتی در اکثر مناطم و استان

  روند   در  را  شدیدی  تفاوت  گاشته  متمرکز  و  نامطلوب ملی   هایریزیبرنامه  اثر  در  مختل   نواحی  در  آن  هایزیرساخت   و  توسعه

 حوزه  ن یا  در  مهم   و  مرتبط  مطالعات  از  یبرخ  به  راستا  ن یا  در   (.Mirhayi et al., 2016: 3)است    آورده   وجودبه  توسعه مناطم

 : شود یم اشاره

  بر  دیکأ ت   با  شیک  آزاد  منطقه  ۀ  توسع  یهاطر   یشناس  یآس»خود تحت عنوان    ۀ  مقال  در(  1400)  همکاران  و  یدستمالچ

  ی برا  یابرجسته   یهامدل  به  یدسترس  مستلزم  که  مناطم  از  شناخت  و   میدق  یبررس  بر  دیکأتبه    ایقو  "«ییایجغراف  یهالفه ؤم

 .  اندگااشته  هحه است، یزیربرنامه لیتحل

از  «نظام برنامه ریزی منطقه ای در استان های ساحلی شمال کشور»با عنوان  خود مقالۀ(، در 1399و همکاران ) زحمتکش

های  تحریمهای طبیعی،  آسی به سب     یزیربرنامهنظام    یشناس  یآساز    یریگبهرهبخش ضرورت    نیا  ی و الزامات اساس  ازها ین

های  برنامهشناسی نظام  آسی   بر  د یکأتمنابع مالی، نوسانات شدید درآمدهای نفتی و به علاوه  مین  أتهای  محدودیتاقتصادی،  

های توسعه و نیز عدم  برنامهانتخاب اهداف و ابزارهای      ةریزی اقتصادی و بخشی، نحوبرنامهحاکمیت    ،توسعه در محور فرایندها

 .  باشدیمریزی در کشور و...  برنامهو نیز متمرکز بودن نظام  ینده آتوجه به سناریوهای احتمالی در 

  کرد یرو  با   یامنطقه   داریپا   یتوسعه  ی راهبردها  و   ها چالش  بر  یلیتحل»    ۀمقال  در(  1399)  همکاران  و   یعلمدار  ی کاموس

به    یاب یدر عدم دست  یاساس  رگااریثأ ت یهامحرک ییکه شناسا  اندداشتهاذعان    "(ارس  آزاد  منطقه: یمورد)مطالعه    ی پژوهندهیآ

  از   یریگشده است لاا لازم است بهره   یتیریمد   و  یاسیس  ، یاجتماع   ،یاقتصاد  یبه سب  ضع  در ساختارها   داریپا  یتوسعه 

منظور  به   کیاستراتژ  یزیرکاربست برنامه  نیها و همچن  آن  یپژوهندهیآ  و   هاچالش  انوان  ییشناسا  جهت  در  نینو  یکردهایرو

  و   ت یریمد  ضع   ریتأثتحت  داری پا    ۀتوسع  یرو  ش یپ   ی هاچالش    ة ندیتا آ  ردیهورت گ  داریپا  یو توسعه  یداری به پا  ی ابیدست

(  انیبندانش  تیریو مد  ییهمچون حکمروا  یتیریمد  نینو  یاز الگوها   یمندها )عدم بهره  آن  یتوسعه   یبرا  مشخ   یبرنامه  نبود

 نرود.   نیب از
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پژوهش خود تحت عنوان  1393)  یقادر ا  یامنطقه  یهاتعادلعدم    لیتحل»(، در    ی ساحل  ۀ  بر کلان منطق  د یکأ ت )با    رانیدر 

  ی هارساختیزو    توسعه  روند  در  را  یدی و متمرکز گاشته تفاوت شد ینامطلوب ملهای ریزی برنامهاشاره کرده است که    «(یشمال

  شامل   شمال   یساحل  منطقه  ی کالبد  طر   براساس  خزر  یایاست  لاا مشکلات کلان سواحل در  داشته  ییایجغراف  ینواح  در  آن

 باشد.   ی م ی و فرهنگ یاجتماع ن یزم یکاربر   یاقتصاد   یستیز طیمح و یعیطب مشکلات

  متعاقبا و یامنطقه  توسعه  عملکرد رامونیمطالعات پ  ریاخ یها سالگفت در  توانیمشد    انیبخش ب  نیا درآنچه بر اساس  حال

  ی نینقش آفر  یامنطقهو    یمحل  توسعهاست در سطو     توانسته  و  است  گرفته  قرار  یقبول قابل  توجه  مورد  آن  یها  ی آس  استخراج

  ی دستاوردها  از  یمندبهرهشود. حال پژوهش حاضر با    لیحوزه تبد  نیمطالعات ا  یبرا  ریانکار ناپا   یو به ضرورت  دی نما  فا یا  یا  ستهیبا

عنوان  بهآن که    در  باریزر  یی بایز  اچهیوجود دراست که با    داشته  دیکأ ت  یامنطقه  یبر رو  مشخصاً  نیشیپ   محور  مورد  و  یکاربرد

امروزه با مشکلات    آن، ژة  وی  ی اسیس  عت یو موق  شودیمشناخته    جهان  ی حت  و  کشور  در  نیری آب ش  ی هااچهیدراز معدود    یکی

خود، در معرض   یستمیخاص اکوس  یهات ی حساسکشور و    یمهم برا  اریبس  گاهره یذخ  کی  عنوانبه است و    ریگبانیگر  یمتعدد

اجتماع   یطیمحستیز  ، یاقتصاد  ، یاسیس  ی تنگناها قال     یم   ی متعدد  ی و  در  آن  به  توجه  لاا   توسعه  عملکرد  لیتحلباشد، 

 .  است بوده حاضر  پژوهش د یتاک مورد ،یکم یراهبرد یزیربرنامه بر یمبتن یامنطقه 
 

  روش پژوهش. 3
تحلیلی استت. در بخش نخستت برای   -روش توهتیفی   لحاظ  ازهدف کاربردی و   نظر ازپژوهش حاضتر با توجه به ماهیت آن   

تدوین چارچوب نظری تحقیم و مرور ادبیات موضتون، مطالعه منابع مختل  هتورت گرفت. برای انجام و گردآوری اطلاعات این 

ای یا  استت. در بخش نخستت برای مطالعه ادبیات تحقیم از روش کتابخانه  شتدهاستتفادهاطلاعاتی    -پژوهش از چهار منبع داده  

های میدانی، روش پیمایش و ابزار پرسشنامه و همچنین های کمی و کیفی ت بررسیبرای گردآوری داده  اسنادی و در بخش دوم

ی شتدند.  کدگااری چهارگانه ستوآت ابتدا عوامل کلیدی استتخراج و هاتیوضتعاستت. در تحلیل   شتدهگرفتهتکنیک ستوآت بهره 

  ةحوز و استناد فرادستت ملی و استتانی( نظرات کارشتناستان و استاتید در  ها  ها، برنامهی مطالعات هتورت گرفته )طر بندجمع

 44در مجمون ای به شتناستایی و احصتاء عوامل محیط داخلی و خارجی گردید. بر این استاس عوامل داخلی ریزی منطقهبرنامه

و تهدیدها    16 هامورد )فرهتت  41  مجمون درو عوامل محیط خارجی    مورد( 32و نقاط ضتع   12)نقاط قوت   کهیطوربهمورد 

عامل   44در محیط داخلی ابتدا ضتری  اهمیت هر یک از   مؤثر. برای تشتکیل ماتریس ارزیابی عوامل رندیگیبرممورد( را در  25

مجمون ضترای  اهمیت برابر عدد یک گردد. در مرحله بعد، هر عامل با توجه به نقش آن   کهینحوبه  عوامل ریستادر مقایسته با  

 که هتورت  نیبد،  وزن دهی شتدند 1تا   5به ترتی    ریتأثیببستیار زیاد تا   تأثیرای از میزان توستعه منطقه  ازنظریی  تنهابهعامل  

  عدد   دیبا  ها یضتر  نیا  مجمون که  استت ذکر به  لازم و  گرفتند قرار( تیاهم  یب) 1  و( تیاهم نیشتتریب) 5 نیب  ما  عوامل  یضتر

 از نظرهترفباشتد و    ی( موانیمر  یستاحل یمنطقه  یرو بر یرگااریتأثعامل ) کی  ینستب تیاهم   ةدهندنشتان  یضتر.  بشتود 1

 مجموعه عملکرد بر را اثر  نیشتتتریب  که  یعامل به  دیبا  د،یآیم حستتاببه ضتتع   ای قوت ینقطه  عنوانبه نظر مورد  عامل کهنیا

بدین ترتی  وزن هر عامل نیز مشتتتخ  گردید. پس از تعیین ضتتتری  اهمیت و وزن هر عامل،    .داد را   یضتتتر  نیبالاتر دارد،

امتیتازات موزون هر عتامتل نیز تعیین گردیتد. پس از طی مراحتل فوق، جمع کتل امتیتازات موزون محیط داخلی و محیط ختارجی 

ی نهایی نقاط قوت، بندتیاولوی و خارجی، توان بر استتاس نتایج ماتریس ارزیابی عوامل داخلمحاستتبه گردید. بدین ترتی  می

ای استتان کردستتان را تعیین و ارائه نمود. در بخش نهایی با استتفاده از روش دلفی  ها و تهدیدات توستعه منطقهضتع ، فرهتت

  افزارنرمای از متدل و  اطلاعتات و ارائته راهبردهتای توستتتعته منطقته  لیتوتحلهیتتجزآوری و برای  جمع  موردنظراطلاعتات تکمیلی  

Meta-SWOT است. شدهاستفاده 

درهد از    7/1کیلومترمربع حدود    28235استان کردستان با مساحت  حال در رابطه با محدوده ی مورد مطالعه می توان گفت   

شود. این استان در غرب ایران و در مجاورت خاک عراق و مرزهای شمالی، شمال شرقی، شرقی و  وسعت کل کشور را شامل می

 ,.Nayebpour et al)دهند  های آذربایجان غربی، زنجان، همدان و کرمانشاه تشکیل میجنوب آن در داخل کشور را استان

شده است که  نفر گزارش   1603011، کل جمعیت استان  1395بر اساس سرشماری عمومی نفوس و مسکن سال    (.17 :2013

درهد در نقاط روستایی ساکن هستند. این استان در سال    27.7نفر،    442782درهد در نقاط شهری و    72.3نفر،    1160229
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 باشدروستای فاقد سکنه( می  187روستا )  1697دهستان و    86بخش،    31نقطۀ شهری،    29شهرستان،    10متشکل از    1395

(General Census of Population and Housing, Annual Statistics of Kurdistan Province, 2016: 61).   در همین

کیلومتری شهرستان سنندج قرار گرفته است و دقیقا در مرز کشور عراق و ایران است. از لحاظ   130در راستا شهرستان مریوان 

های ساوجی می گویند که شهرستان مریوان در تپههای تاریخی همچون  کولان، بیساران،  بازماندهها و  تپهتاریخی و بررسی  

پیشینه ای بسیار کردستان از دوره ی نوسنگی و هزاره ی چهارم قبل از میلاد حضرت مسی  وجود داشته است و دارای تاریخ و 

آب تالاب که    و یا به زعم دیگران، زریبار استمهم و حایز اهمیت وجود دریاچه ی زریوار  نکتۀ  و    .قدیمی در این منطقه بوده است

در حال حاضر    .گرددمیمین  أتهای جوشنده  چشمههای سالانه و  بارشیا همان دریاچه ی زریوار شیرین است و منبع اهلیش از  

 .زریوار یک سرمایه ی ملی و حتی جهانی به شمار می رود

 
 ( www.rsis.ramsar.org) واریزر ی اچهیدر تیموقع از یا  ماهواره ریتصو و یتوپوگراف نقشه. 1 شکل

 

 و بحث  های پژوهشیافته.  4
، ها، استناد فرداستتها، ابتدا ماتریس عوامل چهارگانه مدل استتراتژیک ستوآت از طریم بررستی طر برای تشتری  و ارائۀ یافته 

مرحله را طی   8ماتریس نقاط ضتع  و قوت باید  ای و میدانی گردآوری و تهیه شتد. در این مدل جهت ستاختن مطالعات کتابخانه

تهیه فهرستتتی از تهدیدات   .2  وجود دارد  موردمطالعهای که در محیط خارجی ناحیه تهیه فهرستتتی از تهدیدات عمده.1کرد:  

ای کته در نتاحیته  تهیته فهرستتتتی از نقتاط قوت داخلی عمتده  .3ای کته در محیط داخلی نتاحیته موردمطتالعته وجود دارد   عمتده

نقتاط قوت   .5ای کته در نتاحیته موردمطتالعته وجود دارد.  تهیته فهرستتتتی از نقتاط ضتتتع  داخلی عمتده .4موردمطتالعته وجود دارد.  

نقاط ضتتع  داخلی را با    .6گیرد.  قرار می  SOهای  شتتوند و نتیجه در گروه استتتراتژیهای خارجی مقایستته میداخلی و فرهتتت

نقاط قوت داخلی را با تهدیدات    .7گیرد.  قرار می  WOهای  های موجود در خارج مقایستته نموده و در گروه استتتراتژیفرهتتت

نقاط ضتع  داخلی را با تهدیدات خارجی مقایسته  .  8گیرد.  قرار می  STهای خارجی مقایسته نموده و نتیجه در گروه استتراتژی

 (.  Huffton and Kansel,2009: 369)گیرد قرار می  WTهای اتژینموده و نتیجه در گروه استر
 

. ماتریس ارزیابی عوامل مؤثر در محیط داخلی منطقه ساحلی مریوان در استان کردستان )قوت(1جدول   

 S قوت

 .... و جوی  نزولات مترمکع   میلیارد 14 سالیانه  بودن   دارا با استان  مساعد و  مناس  جغرافیایی و اقلیمی  . شرایط 1

 کشور  در شیلات   و پروریدام باغی،  محصولات کشاورزی،  استراتژیک محصولات تولید افزایش  به رو  و توجهقابل بالا،   سهم. 2

 ای منطقه توسعه  هایبرنامه  اجرای و تهیه امکان  منظوربه  ریزیبرنامه و سیاسی واحدهای بین  نسبی هماهنگی. 3

 معادن  حفاری و استخراج  برای  لازم هایپتانسیل و غیرفلزی و فلزی   هایکانی توجه قابل ذخایر وجود. 4

 بادی  و خورشیدی  هایانرژی  ویژهبه پاک  هایانرژی از  برداریبهره  و تولید جهت در  مناس  پتانسیل بودن  دارا. 5

 منطقه  در غیره و گیوه نمد،   جاجیم، موج، گلیم، فرش، نظیر  دستیهنایع عرضه  و تولید زمینه در  گسترده هایقابلیت وجود. 6

 پهنه  تمامی  در گردشگری هنعت  رونم  و  خارجی و داخلی گردشگر جاب  جهت در ریزی برنامه مناس   هایزمینه وجود. 7

 آن  از ناشی  مزایای و ژنتیکی ذخایر و زیستی  تنون لحاظ  به اهمیت  با و گسترده مرتعی و جنگلی منابع  بودن  دارا. 8

 آنان  ظرفیت از داری  بهره  امکان و  دلسوز و متعهد متخص ، جوان، انسانی   منابع و استان  فعال بومی  جمعیت بالای  نرخ گسترده وجود. 9

 انتظامی  فرماندهی قوی و دقیم نظارت   و جامع سیاست  لحاظ  به امنیتی -انتظامی  امنیت سط  روزافزون  گسترش. 10

 تکمیلی   و تبدیلی  هنایع  ویژهبه  و استان هنعت   بخش  در بیشتر  چه هر توسعه  جهت در  خالی های ظرفیت وجود. 11

 وان یمر یساحل منطقه یاستعدادها  از  هوشمندانه یمندبهره جهت   متخص  نیروهای  پرورش برای  متعددعالی آموزش  مراکز وجود. 12
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. ماتریس ارزیابی عوامل مؤثر در محیط داخلی منطقه ساحلی مریوان در استان کردستان )ضعف( 2جدول   

 W ضعف 

   استان  ناخال   تولید کل از درهد 5 تنها بودن   دارا با استان  هنعت  بخش  رونم عدم و ضع   کم، . تأثیر1

   بوده کار   نیروی عرضه  فشار علت  به که   بخش این  در شاغلان  درهدی  25/40 سهم برتری  با  خدمات بخش  بر مبتنی اقتصاد. 2

   بخش  این  در پایین  وریبهره و  استان  کشاورزی اقتصاد  نامناس   ساختار. 3

  اقتصادی موجود هایفرهت و ها قابلیت  ازنظر شناخت  عدم و  رسانیاطلان و تبلیغات لحاظ  به منطقه  گرفتن  قرار  حاشیه در. 4

   کلان هایمدیریت در سنت اهل  کردهای ویژهبه  و منطقه بومی کرد نیروهای  کارگیریبه عدم  و کمبود. 5

 ( زیاد  شی  و  ارتفان اقلیم،) ای کوهپایه و کوهستانی   مساحت درهد 82 از بیش شامل استان  طبیعی هایمحدودیت. 6

 نهادها توسط دولت مصوب کنونی و  قبل توسعه های برنامه  اجرای و تهیه  در ضع  . 7

 امر  متولی  نهادهای  توسط مناس   شده تبیین های استراتژی پیگیری عدم یا  و توسعه استراتژی  وجود عدم. 8

   پهنه در  اولیه هایزیرساخت و تسهیلات  خدمات، ناعادلانه  و نامتعادل توزیع و توسعه هایشاخ  بودن   پایین. 9

 استان   در هوایی و  ریلی ای،جاده ونقلحمل شبکه  نامطلوب و ناق    وضعیت. 10

 منطقه  یافتگیتوسعه کم  و اقتصادی های بنیان ضع  و محلی  منابع  از  برداری بهره امکان  عدم  و ایمنطقه گااریسیاست عدم. 11

   مرزنشینان معیشتی نیازهای  به مناطم  این  بالفعل  هایتوانمندی پاسخگویی عدم و جمعیت  روزافزون  رشد . 12

 گردش  در و  ثابت گااریسرمایه  بودن ناچیز  و نامشخ   وضعیت و گااری سرمایه از  ضعی    حمایت. 13

 طبیعی و فرهنگی تاریخی، آثار به   خسارت ایجاد و محیطیزیست های آلودگی ایجاد افزایش. 14 

  بیکاری فقر  نرخ   رشد و ساکنین   قانونی و مناس  امرارمعاش  برای منطقه  در پایدار اشتغال هایفرهت از  برداریبهره  عدم. 15

 منطقه  از کارآمد و دیده آموزش شاخ ، نخبه   نیروهای مهاجرت و فقدان  و  بومی  ماهر انسانی  نیروی  کمبود و پایین  کیفیت. 16

   تاریخ  طول در  منطقه به  ریزانبرنامه و مسئولین  توجهیکم  یا توجهی بی  و دولتی مدیریت عامل. 17

 منطقه  مردم عمومی  رفاه و  زندگی کیفیت  سط  بودن   پایین. 18

 استان  کشاورزی های زمین خصوص به  و خاکی  هایپهنه تخری  و  گسترده فرسایش و  محیطیزیست مخاطرات  و مشکلات. 19

   منطقه در موجود گردشگری هایجاذبه  و هاظرفیت از استفاده عدم. 20

 بازاریابی   و حفاری استخراج،   مطالعات، زمینه  در مطلوب اقدامات  عدم و ضعی    بسیار معدنی هایفعالیت. 21

   هاآن حریم به   تجاوز میزان افزایش علاوه به مراتع و هاجنگل تخری  و رویهبی برداریبهره  فشار افزایش . 22

   هاجنگل الخصوص علی استان  طبیعی هایعرهه حفظ جهت کم  امکانات و زیست محیط حفاظت سازمان   کافی توجه عدم. 23

   جمعیت از توجهی قابل سهم  از  برخورداری  علیرغم منطقه  روستاهای مضاع  محرومیت. 24

 استان  پیکره بر  آن آثار  وجود و تحمیلی جنگ  آثار و  تبعات با   بودن درگیر. 25

 ریزی برنامه  منظوربه مختل   های بخش  در بهنگام  و منسجم و  هحی  اطلاعاتی منابع  و  آمار کمبود. 26

 کشور   به  نسبت  بالا  سوادیبی نرخ  وجود و آموزشی  تسهیلات  بودن   پایین. 27

 استان  عالی  آموزش  مراکز و ها دانشگاه ظرفیت و تعداد در عمده  ضع  . 28

 آن  پرآب  رودهای مسیر در سد نشدن  احداث  ویژه به و  استان  سطحی  آب منابع  از  گیری بهره  عدم. 29

 توسعه  هایقابلیت تمامی از استفاده جهت در  مناطم از برخی اجرایی  توان  بودن   ناکافی. 30

 استان  مختل  های توانایی و  هاقابلیت از برداریبهره  جهت در عملیاتی برنامه  تدوین  و شناسایی عدم. 31

 آن  های قابلیت  و امکانات ضع  و  منطقه توسعه  جهت در  مرزی های بازارچه هایقابلیت به   توجه عدم. 32
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 . ماتریس ارزیابی عوامل مؤثر در محیط خارجی منطقه ساحلی مریوان در استان کردستان )فرصت( 3جدول 

 O فرصت

   افزودهارزش  افزایش و  داخلی  تولید در  هنعت  بخش  سهم  افزایش  با  هنعت  بخش در  نظام  کلی  هایسیاست تأکید. 1

  ملی  بازرگانی  در  نقش تصدی  جهت  در  مرزی  هایبازارچه  وجود  لحاظ  به اقتصادی  و  استراتژیک  خاص  موقعیت  از  . برخورداری2

 بخش  این  در  گااریسرمایه  به  خصوهی  بخش و  گردشگری  بخشبالأخ    و غیرنفتی  درآمدهای  سهم  افزایش  به  دولت  . تمایل3

 عراق  کردستان  خودمختار اقلیم  با غیره و اقتصادی  اجتماعی،  فرهنگی،  پیوندهای  و همبستگی . وجود4

   غاایی و  کشاورزی  محصولات  قط عنوان  به  استانشدن  مطر . 5

   همسایه  کشورهای  با  هادرات و  واردات  منظورتجاری به  مستمر و  سالم  مراودات  برقراری و گسترش  . امکان6

 عراق  کشور  ترانزیتی  هایراه  کشور  طریم  از  اروپا و  عراق  همسایه  کشورهای  بازارهای  به  دسترسی  . امکان7
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 O فرصت

 عراق  کردستان  با  استان  دانشگاهی  -علمی  هایظرفیت  ازدوجانبه    استفاده  . امکان8

 همسایه  کشورهای  بازرگانی با و  گااری، تجارتسرمایه  گسترش و  تجاری آزاد  مناطم  ایجاد  جهت  در  های مناس . پتانسیل9

   کشور ده  شماره  دوریکر در  . قرارگیری10

 کردستان  استان  مرزهای  در امنیت  هألمس  به  دولت  ویژه  . توجه11

 استان  فعال  مرزی  نقاط در  مبادلات  انجام و  مرزی  هایبازارچه  توسعه  برای  مناس   بسیار  . موقعیت12

 استان  به  ایمنطقه  توازن  بودجه  ردی   و اختصاص  های اخیراستان در سال  کشور به  مسئولان  ویژه  . نگاه13

 منطقه در  حضور  گااران برایسرمایه  . علاقه14

 عراق و  ایران امنیتی  -نظامی  هایظرفیت  . افزایش15

 ایمنطقه  کارایی  افزایش و  ایجاد  برای  خارجی  گااریسرمایه  جاب و  نگربرون  هایسیاست  از  استفاده  . امکان16
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. ماتریس ارزیابی عوامل مؤثر در محیط خارجی منطقه ساحلی مریوان در استان کردستان )تهدید(4جدول   

 T تهدید

   های دولتسیاست  نمود  ترینمهم  عنوانبه  دولتی  گااریسرمایه  تعادل  نبود  و  اعتبارات  و  منابع  یبهینه  تخصی   . عدم1

   مرزی  مناطم  تحلیل  و  شناخت  برای  آمایشی  راهبردهای  یا  و  عملی  چارچوب  یک  . فقدان2

 عراق   کردستان  ویژهبه  و  مرز  حاشیه  مناطم  در  ایمنطقه  هایناآرامی  و  احتمالی  تحولات  تبعات  از  . تأثیرپایری3

   منطقه  مردم  فرهنگ  در  عمیم  تأثیرگااری  زمینه  و  منطقه  در  خارجی  جمعی  ایرسانه  هایشبکه  دریافت  . سهولت4

 عراق   کردستان  ویژهبه  و  هادرات  هدف  کشورهای  در  اعتبارات  گشایش  خصوص  در  بانکی  مسائل  و  نقدینگی  . مشکلات5

 مرزی   هایبازارچه  از  کالا  ترانزیت  زمان  طولانی  روند  و  گمرک  تجاری  مقررات  و  قوانین  درپیپی  و تغییرات  . ضع 6

 مصرف   بازار  تسخیر  برای  ایمنطقه  فرا  و  ایمنطقه  کشورهای  بین  رقابت  . وجود7

 استان   کشاورزی  بخش  هادرات  توسعه  هایزیرساخت  و  نهادها  . ناکارآمدی8

 تهدیدکننده   هایسالیخشک  تعداد  افزایش  و  هوایی  و  آب  . تغییرات9

 آن   مرزهای  و  استان  به  نسبت  محوری  تهدید  و  امنیتی  نگاه  . وجود10

 عراق   کردستان  و  تهران  مجاور،  هایاستان(  یرگاارتأث  و  متخص   کار  نیروی  خصوصبه)  استان  کار  نیروی  مهاجرت  و  . جاب11

 مرز   سری  دو  در  توسعه  سط   شدید  نابرابری  و  زیاد  . فاهله12

 قانونی و زمینه گسترش قاچاق   طریم  از  هادرات  اقتصادی  یهرفه  . عدم13

 کردستان   مرزهای  مجاورت  در  ناتو  و  آمریکا  نظامی  حضور  و  عراق  در  جنگ  از  پس  امنیتی  های. ناپایداری14

 مرزها  در  اسلامی  جمهوری  معاند  گروهای  وجود  و  مشترک  مرزهای  بر  همسایه  کشور  نظارت  عدم  عراق،  در  سیاسی  ثباتی. بی15

   تروریستی  هایگروه  غیرقانونی  هایفعالیت  و  گسترده  غیرمجاز  ترددهای  که  المللیبین  مرز  دقیم  و  هحی   کنترل  . عدم16

 مرزی  مناطم  هایسکونتگاه  اجتماعی  -فرهنگی  جغرافیایی،  . انزوای17

   منطقه  شدید  محرومیت  و  فقر  دامنه  . گستردگی18

 مرزیبرون  هایگرایش  به  کرد  اقلیت  همبستگی  و  مرزی  ساکنان  در  نسبی  و  سببی  هایقرابت  و  روابط  . وجود19

 امنیت  و  توسعه  هایبرنامه  از  منطقه  جدایی  و  ایمنطقه  و  ملی  کارتقسیم  در  استان  مناطم  شدن  گرفته  . نادیده20

 مرزی  مناطم  در  دولت  گریتصدی  نقش  و  کشور  در  گیریتصمیم  متمرکز  . ساختار21

 مرزی  مناطم  مجاور  مناطم  در  فعالیت  و  سکونت  در  امنیت  نبود  ذهنی  و  روانی  . احساس22

 استان  گیریتصمیم  و  مدیریتی  ساختار  بهبود  به  توجه  . عدم23

 سیاسی  برخوردهای  و  طبیعی  منابع  وریبهره  در  اجرایی  دستگاه  هماهنگی  . عدم24

 قومی  هایناامنی  و  سیاسی  های. مداخله25
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استفاده   Expert Choiceافزار  دلفی و نرم در این مرحله برای محاسبه و تعیین میزان اهمیت هریک از عوامل از ابزار پرسشنامه

  ( Weightضتری  اهمیت، ) IC  (Important Coefficient )دهد. در این جداول  نتایج را نشتان می  6و   5شتد. جداول شتماره  

W    مقدار وزنی وRW (Rating Weighted) .امتیاز موزون است 
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 . ماتریس ارزیابی ضریب اهمیت، وزن و امتیاز موزون عوامل مؤثر در محیط داخلی و خارجی5جدول 

 

 

 متاسوآت افزارنرممدل و  .4.1
نوربرت کالج آمریکا و دو تن از  استتادیار علوم کامپیوتر 1الومتاستوات برای نخستتین بار توستط تیمی سته نفره متشتکل از آگار    

این (.  Agarwal et al., 2012: 63)  معرفی گردید 2012در دپارتمان مدیریت بازرگانی همان دانشتگاه در ستال   2همکاران وی

انفعال   یجارا به  مناطمو   دهدیمنابع باهدف تأثیرگااری بر محیط پیرامونی قرار م  توستعۀ دیدگاه استاس کار خود را بر ایجاد و 

بر استتتاس تئوری مبتنی بر منتابع بتاارزش بودن، کمیتابی،     کنتددر مقتابتل محیط ختارجی بته تتأثیرگتااری بر آن تشتتتویم می

در مقایسته با   استتان کردستتان منطقه ستاحلی مریوان در (VRIO)های داخلی منابع و قابلیت  ینیگزیجارقابلیو غ   یریدناپایتقل

جز  شتودیمحستوب نم قوت  ایضتع  مورد ارزیابی قرار گیرد. این نکته را نباید فراموش کرد که هیچ عاملی نقطه  هافرهتتو رقبا  

زیرا تا زمانی    ردیگیها مورد ارزیابی قرار نمیند بررستتی منابع و قابلیتآدر رابطه با رقابت، در این میان معیار باارزش بودن در فر

ها منطبم با محیط بیرونی باشتتند، این امر بدین دلیل استتت که بر استتاس تعری ، یک منبع یا قابلیت زمانی  که منابع و قابلیت

 ,.Badri et al)  ستاختن تهدیدات محیط بیرونی را داشتته باشتد اثریها یا بکه توانایی استتفاده بهینه از فرهتت  باشتدیباارزش م

ها  بر استاس نمره میانگین داده  افزارنرمنماید. تمامی محاستبات در این ایده تناست  استتراتژیک را مطر  می  جهیدرنت .(36 :2015

 
1. Ravi Agarwal 
2. Wolfgang Grassl and Joy Pahl 

 IC W RW ضعف  IC W RW قوت  IC W RW تهدید IC W RW فرصت 

O1 088/0  5 440/0  T1 071/0  5 355/0  S1 088/0  4 352/0  W1 177/0  5 855/0  

O2 079/0  4 316/0  T2 057/0  5/4  256/0  S2 108/0  5 540/0  W2 040/0  4 150/0  

O3 062/0  4 248/0  T3 041/0  4 164/0  S3 085/0  4 340/0  W3 036/0  4/3  122/0  

O4 069/0  4 276/0  T4 028/0  5/3  098/0  S4 077/0  5/3  269/0  W4 034/0  3 102/0  

O5 078/0  5/4  351/0  T5 038/0  75/3  142/0  S5 087/0  4 348/0  W5 036/0  3 108/0  

O6 064/0  4 256/0  T6 041/0  4 164/0  S6 063/0  3 189/0  W6 022/0  5/2  055/0  

O7 075/0  25/4  318/0  T7 040/0  4 160/0  S7 101/0  5 505/0  W7 031/0  5/3  108/0  

O8 059/0  5/3  206/0  T8 039/0  9/3  152/0  S8 092/0  25/4  391/0  W8 031/0  3 093/0  

O9 068/0  75/3  255/0  T9 037/0  75/3  138/0  S9 072/0  3 216/0  W9 033/0  3 099/0  

O10 075/0  9/3  292/0  T10 043/0  4 172/0  S10 076/0  3 228/0  W10 026/0  2 050/0  

O11 049/0  3 147/0  T11 038/0  75/3  142/0  S11 072/0  25/3  234/0  W11 032/0  5/3  110/0  

O12 046/0  3 138/0  T12 043/0  4 172/0  S12 079/0  5/3  276/0  W12 028/0  3 084/0  

O13 045/0  3 135/0  T13 030/0  3 090/0 888/3  ـ 1 جمع   W13 021/0  2 042/0  

O15 035/0  5/2  087/0  T15 028/0  3 084/0   W15 027/0  3 081/0  

O16 052/0  3 156/0  T16 029/0  3 087/0   W16 020/0  2 040/0  

803/3  ـ 1 جمع  T17 042/0  4 168/0   W17 030/0  3 090/0  

 T18 026/0  5/3  126/0   W18 026/0  3 068/0  

T19 023/0  5/3  119/0   W19 023/0  4/2  055/0  

T20 018/0  4 168/0   W20 018/0  3 054/0  

T21 022/0  25/4  225/0   W21 022/0  3 066/0  

T22 024/0  8/3  136/0   W22 024/0  3 072/0  

T23 032/0  4 164/0   W23 032/0  3 096/0  

T24 019/0  5/3  129/0   W24 019/0  5/2  047/0  

T25 023/0  4 164/0   W25 023/0  3 069/0  

031/0 جمع 888/3  ـ    W26 031/0  3 093/0  

 W27 022/0  3 044/0  

 W29 023/0  3 046/0  

 W30 029/0  2 077/0  

 W31 026/0  2 068/0  

 W32 1 3 044/0  

026/0 جمع   - 245/3  

دهند، جمع کل امتیازات موزون محیط داخلی که نتایج نشتان می طورهمان *

برآورده   691/7و محیط ختارجی بتا میتانگین کتل امتیتازات    113/7بتا مقتدار  

تأثیر عوامل محیط خارجی بیش از تأثیر  کهآن است    دهندهنشانگردید. نتایج 

استتتان کردستتتان مؤثر   منطقه ســلی م موان د   عوامل داخلی بر روند توستتعه  

 باشد.می
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 استت گرفتهشتکل منابع بر مبتنی دیدگاه ینوع به و خارج داخل به رهیافت استاس بر Meta- SWOT پایرد. مدلهتورت می

 ایجاد به قادر هاقابلیت و منابع این از کیکدام که دهد تشتخی  تواندمی شترکت یک ماند: چگونهمی باقی چالش یک البته

 یا منبع اینکه یک کند. برایمی بیان را معیار چهار مستئله حل این برای بارنی  (.Barney, 1991: 115)پایدارند   رقابتی مزیت

جایگزین   بدون  تت 4( و  Iی )نشدن  دیتقل  تت 3 ( Rنادر )  تت 2(   Vباارزش )  تت 1بایستی:   باشد، اثربخش راهبردی لحاظ به قابلیت

(O) .ازنظرکنند.   تعیین را موفم راهبرد یک خلم برای هاقابلیت و منابع بالقوة توان توانندیم زیر معیار چهار ،رونیازا باشتند 

 مستتقلی طوربه ستازمانمحیط  مرتبط با عوامل ،Meta-SWOT  مدل رد اند.مرستوم VRIO شترایط، به معیار این چهار منابع،

 عوامل استاس بر چارچوب گردد. اینمی استتفاده PESTEL روش از شتوند. برای این شتناستاییمی شتناستایی داخلی عوامل از

 و ETPS، STEP  همچون واژگانی عموماًاستتت.  استتتوار قانونی و محیطیفناورانه، زیستتت اجتماعی، اقتصتتادی، ستتیاستتی،

PESTLE اندتحلیل همین بیانگر (Isoherranen, 2012: 27.) همچنین و روپیش یهافرهتت شتناستایی برای تحلیل این 

ی اقدام به کاهش خطرات محتمل از ستوی ابعاد ستازمان کاربا یک  جهیدرنتهر مجموعه مؤثر استت   گستترش احتمالی خطرات

 همچنین و کلان و ماکرو ابعاد در محیط، ارزیابی به تحلیل این عموماً(.  Bloomberg, 2012: 2)  کندیمناشتتناخته محیط 

 استاستی تغییرات تا دارند را توانایی این کلان عوامل چراکه (،Hill and Jones, 2013: 335) دارد حال اختصتاص زمان ارزیابی

 یادرجه به راجع قضاوت ۀواستطبه نیز راهبردی تناست  ایدة ،تیدرنها. (Husso, 2011: 7)کنند  ایجاد مجموعه محیط و در را

 هازوج از فهرستی خودخودبه طوربه هاقضاوت شود. اینمی عملیاتی کنند،می سازمانی پشتیبانی اهداف از هاقابلیت و منابع که

که (.  Rezaei et al., 2015: 574) دارند یابرجستتته اهمیت که آورندمی پدید عوامل محیطی و هاقابلیت یا منابع بین را

 دیدگاه بنابراین  استت وابستته پیشتین هایارزیابی همۀ به که استت راهبردی هایاولویت از ایشتده بندیفهرستت اولویت نتیجه،

عوامل  این قوت نقطۀ بر ییتنهابه محیطی، عوامل با هاآن راهبردی تناستت  و هاقابلیت و منابع قوت نقطۀ بر منابع، مبتنی

 ,Agarwal et al) باشد داشته SWOT لیوتحلهیجزتتتتت بر استتتتاسی مزیتی که رسدنظر می به امر شود. اینمی بندیاولویت

2012: 15.) 

 

 تکنیک از استفاده با استان کردستانمنطقه ساحلی مریوان در  ای  توسعۀ منطقه راهبردی ریزی. برنامه4.2
Meta-SWOT 

تحلیل ستوآت    4الی  1های جداول شتماره  کرد. برای تعیین این مهم از داده ارزیابی را رقبا و منابع باید مرحله نخستتین در     

برنامۀ شتشتم توستعه اقتصتادی،   با منطبم و فرادستت استناد با همگام پژوهش، این ریزی برایبرنامه زمانی دورة استتفاده شتد.

 اهداف باید به تعیین و تشخی  ت 1مرحله:  این شد. در مشخ  (1395  ت  1399اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی ایران )

 پایین و  متوستط بالا، اولویت ستط  سته در بندیکرد. این اولویت بندیاولویت را اهداف ستپس این  تتتت 2 و پرداخت ستازمانی

 اهداف بیانگر 6 استتفاده شتد. جدول  کارشتناس 12ی اهداف از روش دلفی و مجمون نظرات بندتیاولوگیرد. برای می هتورت

و مدل شتد.   افزارنرم وارد اطلاعات یک، هر اولویت درجۀ تعیین و جدول این تدوین استت. پس از هاآن اولویت درجۀ و ستازمانی

موضوعات خاص    تت 2   ستیزطیمحموضوعات خاص راهبردی شامل آب و    تت 1مورد تنظیم شدند:   15بخش و    4این اهداف در 

معدنی،    عیهنا وموضوعات خاص بخشی پیشروی اقتصاد شامل معدن   تتت 3شامل توسعه روستایی و حاشیۀ شهرها     محور  مکان

 فراموضتوعات خاص کلان    تتتت 4ریلی، فناوری اطلاعات و ارتباطات و انرژی   ونقلحملگردشتگری، هتنعت و خدمات، ترانزیت و 

 گرانهتیحماهای ستازی محرومین و فقرا و ستیاستت، اشتتغال، تأمین منابع مالی استتان، توانمندوکارکست ی شتامل محیط بخشت

 اجتماعی  
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 ساحلی مریوان در استان کردستان ای منطقه  منطقه راستای توسعه  در شدهنییتع اهداف  .6جدول 
  ی امنطقه توسعهاستراتژیک ت  نون برنامه 

  ( 1395ت  1399ساله ) 4 بازه زمانی 

 x هدف سازمانی  سط  اولویت 

 x1 بالاتر  و ساله  6  جمعیت باسوادی نرخ   درهدی 7  افزایش متوسط 

 x2 ( ICTارتباطی ) و اطلاعاتی نوین هایفناوری زیرساختی  توسعۀ متوسط 

 x3 فرهنگی  و طبیعی گردشگری  توسعه بالا 

 x4 پایدار  و مولد  اشتغال کارآفرینی، راستای  در ریزیبرنامه بالا 

 x5 آبیاری  نوین یهاروش توسعه  با  کشاورزی آب  وریبهره  شاخ  ارتقاء بالا 

 x6   زیرزمینی ی هاآب منابع تقویت  و احیاء  برای اقدام بالا 

 x7 هنعت بخش  در  گااریسرمایه  و هنعتی تولید افزایش  باهدف  لازم یهاتیحما   ارائۀ بالا 

 x8 ی خصوه بخش  گااریسرمایه  اعتماد و حمایت   جل  بالا 

 x9 اجتماعی  و سیاسی اداری، مفاسد با برخورد متوسط 

 x10 ترانزیت  افزایش و خارجی  ت داخلی تجارت خدمات  برای ازیموردن  یهارساختی ز گسترش  و اقتصاد شدن مردمی متوسط 

 x11 استان  محروم  مناطم در  گااریسرمایه  و ایجاده و ریلی  ونقلحمل در  دولتی گااریسرمایه  افزایش بالا 

 x12 اشتغال و......  و تحصیل متقابل رابطه  تنظیم وری،بهره افزایش  ،انیبندانش اقتصاد تحقم متوسط 

 x13 نواحی  استعداد از  حداکثری استفاده و مقاومتی اقتصاد رویکرد  ای،منطقه یهاتوان برهیتک بالا 

 x14 یپروردام و کشاورزی  یهابخش در یگااراستی س و گااریسرمایه شیازپشیب   افزایش بالا 

 x15 ای منطقه توازن و بخشی تعادل راستای در امکانات و بودجه  منابع، بهینه تخصی  بالا 

 

  و  منابع ،گریدعبارتبهشتوند.   شتناستایی ة ستازمانیشتدنییتعاهداف   موفقیت برای کلیدی عوامل باید، میافزارنرمدوم   گام در

 تیاهم و وزن هاتوانایی و منابع این ازآنجاکه. اندیضتترور مجموعه موفقیت جریان در که شتتود شتتناستتایی باید ییهاییتوانا

بنابراین بر استاس میزان     باشتد 100 با برابر باید شتدهداده تخصتی  اوزان کرد. مجمون یبند وزن را هاآن باید ندارند، یکستانی

توانند در راستتای رستیدن به اهداف عملیاتی ستازمان داشتته باشتند با توجه به یک معیار درهتدی مشتخ ، تأثیرپایری که می

 همچون گونتاگونی هتایمتدل و هتاروش از توانمی عوامتل ی اینبنتد  وزن قرار گیرد. برای  موردستتتنجش  هتاآنمیزان تتأثیر  

ی  هاروشآنتروپی، لینمپ، بردار ویژه و  مدل ،(ANP- AHP) تتتتت ستتلستتله مراتبی ایشتتبکه تحلیل فرآیند دلفی، یهاروش

مقاله برای محاستبه اوزان عملیاتی ستازمان از  این در(.  Rezaei et al., 2015: 574)گرفت   آن بهره ی و مانندستاز  اسیمقیب

منطقه   ایمنطقهتأثیرگاار در عملیاتی شدن توسعه   عوامل ةدهندنشان 3 شتکل روش فرآیند تحلیل ستلستله مراتبی استتفاده شتد.

ی )توستعه کالبدی  دوبعد کرد. به عبارتی شتناستایی را رقابتی ابعاد باید در مرحلۀ ستوم، .استت استتان کردستتان ستاحلی مریوان در

کرد. به  شتناستایی را شتونددر گام قبل می  شتدهییشتناستاهای  و توانایی منابع تفاوت و تمایز ایجاد باعث که و توستعه انستانی(

ی مختل  توستعه )اقتصتادیا اجتماعیا فرهنگیا زیربنایی ت توستعه  هابخشای در  توان گفت که در توستعه منطقهعبارتی می

کنند. در گام بعد باید واحدی تعیین کرد و اندازه گرفت. به این هتتورت که رقبای )برون کالبدی و توستتعه انستتانی( رقابت می

نسبت به مجموعه منطقه و استان در چه سطحی )بهتر تتت بدتر( قرار  شدهمطر ی  اشاخصهای( استان کردستان به لحاظ  منطقه

استتان مجاور و همستایه: آذربایجان غربی، زنجان، همدان و کرمانشتاه در   4ای استتان کردستتان، دارند. برای تعیین رقبای منطقه

 ستط  پنج از مقایسته این انجام گردد. برای مقایسته رقبا با استتان کردستتان هایتوانایی و باید منابع نظر گرفته شتدند. ستپس

 با استتان کردستتان مقایستۀ ةدهندنشتان 7جدول   شتود.می استتفاده فراتر بستیار و فراتر برابر، تقریباً تر،تر، پایینپایین بستیار

 است. ایعوامل عملیاتی ت سازمانی توسعه منطقه ازنظر خود رقبای
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 افزار نرم  محیط  در ای استان کردستانمنطقه توسعۀ در مؤثر . عوامل2 شکل

 

 مرحله نقشتۀ این پایان دارند. در بیشتتری ارتباط نستبتاً هاتوانایی و منابع با رقابتی ابعاد کدام که کرد تعیین باید ادامه، در

 Rezaei et)استت  مطالعه تحت هدف و ستازمان به نستبت رقبا وضتعیت بیانگر نقشته این حقیقت شتد. در خواهد ستاخته رقابتی

al., 2015: 577.) 

 
 ای استان کردستان منطقه توسعۀ . نقشه رقابتی راهبرد3 شکل 

 

ای، استتتان  توستتعه منطقهترتی  که ازنظر اینبهترستتیم گردید.    7و جدول  4گرفته شتتکل در این گام با توجه به مقایستته انجام

 4با    ، آذربایجان غربی7/4با وزن  های همدان. استتانرودبه شتمار می استتانترین رقی  در منطقه برای بزر  8/4با وزن زنجان 

 .روندبه ترتی  رقبای بعدی به شمار می 9/3و کرمانشاه با وزن 

 

 ای منطقه توسعۀ در استان کردستان اصلی منطقه ساحلی مریوان در رقبای از یک هر رقابتی . مزیت7جدول 
  متیلز  مجمنع  تنسعه کللبدی و  نسلنم  یتنسعه منطقه  ی  قبلی منطقه

 نوملل شده مط ق نوملل شده مط ق نوملل شده مط ق نوملل شده مط ق

 2 2 922/1 382/7 006/1 382/3 915/0 4 آذ بلاجلد غوبم 
 4 4 112/2 213/8 006/1 382/3 105/1 830/4 زنجلد
 3 3 096/2 140/8 012/1 404/3 084/1 735/4 همد د 

 1 1 868/1 182/7 974/0 276/3 894/0 905/3 کوملنشله 

 

 ها بر اساس تئوری مبتنی بر منابع .ارزیابی منابع و قابلیت4.3
  ( RIO)  جایگزینیغیرقابلها بر استاستی کامیابی، تقلیدناپایری و ابع و قابلیتنابع، منی بر مندر این گام بر استاس تئوری مبت    

 ,.Badri et al)  گیردم( موردستتتنجش قرار میفم، خیلی مختالفتتایی )خیلی موافقم، موافقم، خنثی، مختالپنج   یطدر یتک  

هتا را ابع و قتابلیتتنتگیرد زیرا زمتانی بتاارزشتتتی بودن ممعیتار بتاارزشتتتی بودن در این مرحلته مورد ارزیتابی قرار نمی  حتال  .(2015

های کارشتناستان ازنظر میزان موافقت با عباراتی همچون  که در مقام مقایسته با عواملی خارجی قرار گیرند. پاستخ ستنجیدتوان می

( رقبتای متا قتادر بته تقلیتد این I)  تقلیتدپتایری:  ؟( رقبتای متا قتادر بته انجتام این کتار نیستتتتنتدR)  :یابیتکم  .همراه بود  مقتابتلموارد  

 بریم؟جبران خود بهره می یمشخط واسطهبه( ما از این عامل  O)  :ینیگزیجارقابلیغ و   ؟قابلیت نیستند
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 منابع  بر مبتنی دیدگاه اساس بر هاتوانایی  و منابع . ارزیابی5 شکل  

 

 PESTELمرتبط با   .شناسایی عوامل4.4

و قانونی   یشتناختتکنولوژیکی، بوم  اجتماعی،  تتتتت  در این مرحله به شتناستایی عوامل خارجی ستیاستی، اقتصتادی، فرهنگی    

(PESTELمؤثر بر فضای توسعه )  روی و همچنین پیش  یهاپرداخته شد. این تحلیل جهت شناسایی فرهت کردستان  استانی

عموماً این تحلیل جهت ارزیابی محیط در  (.Bloomberg, 2012” 2)  باشتتدیخطرات احتمالی گستتترش هر مجموعه مؤثر م

 گروه پنج در عوامل این وزن همچنین(.  Hill and Jones, 2013: 335)  پردازدیابعاد کلان و همچنین ارزیابی زمان حال م

 در عوامل این تأثیر میزان باید تأثیر ستتون گردد. درمی تعیین تیاهمکمبستیار   و تیاهمکم متوستط، مهم، مهم، بستیار استمی

 را ریزیبرنامه دورة طول در عوامل این افزایش احتمال درجۀ باید احتمال افرایش، ستتون در کرد. تعیین را ستازمان موفقیت

 Agrawal et) کرد بررستی را توستط ستازمان مورد این رفع بودن اضتطراری باید میزان ضترورت، درجۀ ستتون در و کرد تعیین

al., 2012:42). است. عوامل این بیانگر 8 جدول 
 

 سازمان فضایی استان کنترل از خارج  مؤثر محیطی . عوامل8جدول 

 تأثیر  وزن  ( nعامل )
افزایش  

 احتمال 

درجه  

 اضطرار 

 زود بالا  قوی بسیار مهم  ( n1) سیاسی   ثبات عدم

 زود متوسط  قوی متوسط  ( n2ارز ) و کالا   قاچاق  افزایش

 خیلی زود متوسط  قوی بسیار مهم  ( n3مرزها ) ورودی مبادی شدن  بسته

 زود بسیار بالا  بسیار قوی  بسیار بسیار مهم  ( n4کلان ) مقیاس در توسعه یهارساختیز  فقدان

 زود بالا  قوی بسیار مهم  (n5ی )المللنیب   و داخلی اقتصادی نوسانات 

  بازگشت های دوره با   یسالخشک  روند  افزایش و  سطحی  آبی منابع  بحران 

 (n6طولانی )
 زود بالا  قوی بسیار مهم 

 زود بالا  متوسط  بسیار مهم  ( n7خشونت ) و تروریسم  جنگ،

 زود بسیار بالا  قوی بسیار بسیار مهم  (n8توسعه ) منابع و ای بودجه اختصاهات   کاهش

 زود متوسط  متوسط  بسیار مهم  ( n9اجرایی ) یهادستگاه هماهنگی عدم

 فورا  بسیار بالا  بسیار قوی  مهم بسیار بسیار  ( n10استان ) در گااریسرمایه  به خصوهی  بخش  ی مندعلاقه

 زود بالا  قوی بسیار مهم  (n11های اقتصادی )تحریم

 فورا  بسیار بالا  بسیار قوی  بسیار بسیار مهم  ( n12کشاورزی ) و هنعت یهابخش در  دولت گااریسرمایه و توجه  افزایش

 زود متوسط  متوسط  بسیار مهم  (n13استان ) های پتانسیل و ها توان با   فرادست کلان  یهاطر  همخوانی عدم

 

 ها در قیاس با عوامل خارجی( . استراتژی تناسب )منابع و قابلیت5. 4
 گیریپشتتیبان تصتمیم ابزار یک با را آن تا استت شتده آن بر ستعی استت، SWOT مدل توستعۀ دنبال به مدل این ازآنجاکه     

 ریناپاانعطاف بندیشود، تقسیم ریخته دور باید امر. آنچه به این دستیابی برای است عاملی راهبردی تناس  کند. معیار ترکی 

 میزان ارزیابی به باید بعد گام در رو،ازاین .استت ضتع  و قوت نقاط به داخلی عوامل و تهدیدها و هافرهتت به خارجی عوامل

 Rezaei et)شتود  توجه استت، راهبردی تناست همان  که محیطی عوامل در هاتوانایی و منابع تأثیرپایری و پشتتیبانی تأثیر

al., 2015: 480.)  در این مرحله از کارشتتناستتان خواستتته شتتد به ارزیابی تأثیر منابع بر روی عوامل خارجی بپردازند. برای این
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( وجود دارد 5( و خیلی قوی )4(، قوی )3(، متوستط )2(، ضتعی  )1متغیر ترتیبی خیلی ضتعی  ) 5افزار بررستی در محیط نرم

 اند.استفاده کرده 5تا   1به ازای متغیرها از طی  نمره   هاجدولی جلوگیری از بزر  شدن براکه نگارندگان  
 

 ای استان کردستان( خارجی در قیاس با عوامل مؤثر در توسعه منطقه  محیطی راهبردی )عوامل . تناسب9جدول 
a سازمان فضایی استان کنترل  از  خارج  مؤثر محیطی عوامل (n ) 

 ای استان کردستان منطقه توسعۀ در  مؤثر عوامل

n
1

 

n
2

 

n
3

 

n
4

 

n
5

 

n
6

 

n
7

 

n
8

 

n
9

 n
1

0
 

n
1

1
 

n
1

2
 

n
1

3
 

(a1 )4 5 4 5 4 5 4 4 3 5 3 3 4 و مسئولین ریزان ،برنامهسیاستگااران  توجه ت 

(a2 )4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 2 3 4 فرابخشی  و بخشی  همکاری و مشارکت ت 

(a3 )3 4 3 4 2 3 5 2 2 3 2 3 4 اجتماعی  مشارکت و انسجام  ت 

(a4 )3 4 5 4 1 2 1 3 1 1 1 2 1 مناس  اقلیم و بکر   محیط و طبیعت  ت 

(a5 )2 2 5 4 1 1 1 2 1 3 1 2 2 گردشگری   اندازهایچشم تنون  ت 

(a6 )4 5 4 5 4 1 5 4 4 5 4 5 5 دولتی  گااریسرمایه  ت 

(a7 )3 4 3 4 3 3 2 2 3 3 3 3 3 توانمند  انسانی نیروی  ت 

(a8 )4 5 4 5 4 4 4  4 5 4 4 4 ی خصوه بخش  گااریسرمایه  ت 

(a9 )4 5 4 5 3 3 5 3 4 4 5 4 5 سیاسی   ثبات و امنیت  ت 

(a10 )3 4 3 4 2 2 1 1 3 3 4 5 3 یمرز بروندسترسی به بازارهای   ت 

(a11 )4 5 3 4 3 4 1 3 3 4 3 4 3  ها پتانسیل کافی و طبیعی منابع ت 

(a12 )4 5 3 5 3 4 1 3 3 4 3 3 3 تبلیغات  و شناسایی ت 

 

 ها و اهداف پژوهش عوامل منبع و قابلیت. تناسب بین 4.6
ها بر روی اهداف پژوهش بپردازند. در واقع تناس   در این مرحله از کارشناسان خواسته شد به ارزیابی تأثیر منابع و قابلیت   

شود. در واقع تناس  به معنی انطباق عوامل داخلی با اهداف  انطباق عوامل داخلی با اهداف در نظر گرفته می  واسطهبهاستراتژیک،  

ها،  به عبارتی به دنبال این موضون هستیم که چگونه منابع و قابلیت  .(Badri et al., 2015,p 44)در گام نخست است    شده یتعر

دهنده مقایسه هورت  نشان  10کنند. جدول  ای استان کردستان را پشتیبانی میشده در راهبردهای توسعه منطقه اهداف تعیین

(، متوسط  2(، ضعی  )1با نمرات ترتیبی خیلی ضعی  ) ها و اهداف پژوهشگرفته در بررسی تناس  بین عوامل منبع و قابلیت

 ( است.5( و خیلی قوی )4(، قوی )3)
 

 ای منطقه ساحلی مریوان در استان کردستان شده در توسعه منطقه اهداف تعیین  با هاتوانایی  و منابع . تناسب10جدول 

 ( x) ای استان کردستانمنطقه توسعه درشده اهداف تعیین 

 مؤثردرتوسعۀ عوامل

 ( aکردستان)ای منطقه

 

x1 

 

 

x2 
 

x3 
 

x4 
 

x5 
 

x6 
 

x7 

 

x8 
 

x9 
 

x10 

 

 

x11 
 

x12 
 

x13 
 

x14 
 

X15 

a1 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
a2 3 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 
a3 4 4 3 4 4 5 4 4 3 5 3 4 5 4 4 
a4 1 2 5 2 2 2 3 3 1 2 1 3 4 3 3 
a5 1 2 5 4 2 1 1 3 1 1 1 2 4 3 3 
a6 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 1 4 5 5 5 
a7 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 
a8 4 4 5 5 4 4 5 5 3 4 4 4 4 5 5 
a9 3 4 5 4 1 1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

a10 1 1 3 3 1 1 3 4 1 3 3 1 4 4 3 
a11 2 3 4 4 4 4 4 4 1 4 3 4 5 5 5 
a12 4 4 5 4 1 3 4 5 2 4 4 4 5 4 4 
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 H-SWOT Chart استراتژیک. نقشه 4.7

 کند. منابع ومی ترستیم را راهبردی نقشتۀ خودکار هتورتبه افزارنرم قبلی، هایمقایسته و هاتصتمیم به توجه با ،تیدرنها    

متمایل   راستتت ستتمت به که ییهاآن.  اندشتتدهداده نشتتان نارنجی رنگ با محیطی کلان عوامل و ایفیروزه بارنگ هاتوانایی

به  که عواملی از دستته برخوردارند. آن راهبردی تناست  از اند وجایگزین بدون و ینشتدن دیتقل نادر، ،باارزش نستبتاً اند،شتده

اهداف استت.  با هاآن تناست  درجۀ بیانگر هاحباب اند. اندازةراهبردی تناست  از بالایی درجۀ دارای اند،شتده متمایل بالا ستمت

 و منابع که بیانگر هاحباب از دستته دو هر برای ی،طورکلبهاستت.  هاآن اضتطرار درجه بیانگر محیطی کلان عوامل حباب اندازة

استت  نمره و امتیاز بالاترین میزان بیانگر راستت ستمت و بالا موقعیت در قرارگیری اندمحیطی کلان عوامل همچنین و هاتوانایی

(Rezaei et al.,2015; Qaed Rahmati and Khavarian Garmsir, 2015; Badri et al.,2015  ) نقشته راهبردی    5شتکل

 دهند.تحلیل نهایی نتایج را نشان می 10و   9های  و جدول

 

 
ای استان کردستان . نقشه )برُدار( راهبردی توسعه منطقه 5شکل  

 

 
ای استان کردستانخارجی در توسعه منطقهبندی عوامل مؤثر داخلی و . نتایج نهایی، وزن و اولویت6شکل  

 

به   هاآنها و عوامل مؤثر خارجی، نزدیکی  دهد در نقشته استتراتژیک، سته اهتل منابع و قابلیتطور که نتایج نشتان میهمان    

مورد تحلیل قرار گرفت و مشتتخ  شتتد که از میان عوامل مؤثر در   هاآنو مختصتتات یا وزن   هاحبابیکدیگر و همچنین اندازه  

توستعه استتان یند افرنخستتین عامل در  که   وزن استتخراج شتد  نیشتتریباولویت ستط  بالا با   3ای استتان کردستتان،  توستعه منطقه

بازوی اجرایی و متولی پیشتبرد توستعه اختصتاص یابد. آمار و ارقام    عنوانبهگااری دولتی و حضتور پررنگ دولت  باید به سترمایهمی

ی توستعه از قبیل آموزش، بهداشتت و درمان، سترانه  هاشتاخ دهد که استتان کردستتان ازنظر بستیاری از  ی نشتان میستادگبه

 Statistics Center of Iran, General Population and Housing) استتت.   ترنییپادرآمدی و... از میانگین کل کشتتور 

Census, Annual Statistics Report of Kurdistan Province, 2011, Comparison of the province with the 

provinces of the country)  شتده نیازمند توجه هرچه (.دومین راهبرد تعیین7باشتد )شتکل و ازنظر توستعه در ستط  ستوم می

در   و  ی استتبخشت فرامستئولان به وضتعیت توستعۀ استتان و لزوم اتخاذ دیدگاه ستیستتمی و    و  ریزانبرنامه گااران،بیشتتر ستیاستت

ی در استتان و تشتویم هر چه بیشتتر این بخش در راستتای تحقم خصتوهت  بخش گااریکنار این عوامل  ستومین عامل، سترمایه

اما در   و  قانون استاستی و مشتارکت در ستودآوری داخلی و ارزی هم برای خود بخش و هم برای مجموعۀ استتان استت 44اهتل 

مانع کلان   عنوانبهدستتان که استتان کر  منطقه ستاحلی مریوان درای  توستعه منطقه در خارج از کنترل مؤثر محیطی میان عوامل
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ی به نوع بهیی هستتند که هاتیقابلزا، منابع و  توستعه درون شتدهکنند همان عوامل تعیینای عمل میضتد توستعه فرآیند منطقه

شتده با عوامل ی تعیینهاتیقابلاند. در حقیقت نتایج گویای این واقعیت استت که پیوند تامی بین منابع و ضتد یکدیگر بدل شتده

کلان محیطی خارج وجود دارد. حلقه مشتتترک و مفقوده در تمامی این فرآیند در درجه اول حضتتور و یا عدم حضتتور دولت و  

گاشتته   هایاند. بدیهی استت که طی ستالعوامل ایجاد و فقدان توستعه عمل کرده  نیترمهم  عنوانبهبخش خصتوهتی استت که 

بستیاری از هنوز    متأستفانه  ،های توستعه این استتانهای هتورت گرفته در استتان کردستتان و رشتد شتاخ گااریسترمایهباوجود  

دهد  دهد. آمارهای موجود نشتان میهای کشتور نمایش نمیدر میان استتانرا این استتان جایگاه مناستبی در  توستعههای شتاخ 

  تر نییپادرهدی برای کل کشور    75/84درهد است که این نرخ از معدل   78و بالاتر این استان   سالهششنرخ باسوادی جمعیت  

و   06/15درهتد )نقاط شتهری   06/13ازنظر شتاخ  نرخ بیکاری استتان  .ام استتهای کشتور ستیو رتبه استتان در میان استتان

در ستط  کشتور را به خود اختصتاص داده استت یعنی فقط   موهفتستتیب  گاهیجا نظر( استت و از این درهتد  01/10نقاط روستتایی  

 نفر کارکنان و بیشتتر استتان کردستتان  10های هتنعتی ازنظر تعداد کارگاه .چهار استتان نرخ بیکاری بیشتتر از کردستتان دارند

نفر کارکنان و بیشتتتر   10های هتتنعتی از کل کارگاه  84/0باشتتد، استتتان کردستتتان با این تعداد کارگاه،  کارگاه می  126دارای  

 Statistics Center)  است  قرارگرفتهپنجم  ودر جایگاه بیست هااستانکشور را به خود اختصاص داده است و در مقایسه با سایر 

of Iran, General Population and Housing Census, Annual Statistics Report of Kurdistan Province, 2011 ).  
درهتتد  15/1نفر کارکن و بیشتتتر استتتان کردستتتان فقط    10  های هتتنعتی بااین استتت که از کل مجموعه کارگاه  ترمهم ۀنکت

وضعیت استان کردستان با این تعداد کارگاه    باشد.نفر کارکن و بیشتر می 50  یهاکارگاهکارگاه است،  19ها که تعداد آن  کارگاه

  .گیردنفر کارکن و بیشتر کل کشور است، حادتر شده و در جایگاه بیست و هفتم قرار می  50های  کارگاهدرهتد    42/0که معادل  

درهتتد از کل معادن کشتتور را به خود  69/2باشتتد که با این تعداد معدن  معدن می 141تعداد کل معادن استتتان کردستتتان 

نظر تعداد شتاغلان   این آمار ازباوجود  استت اما    قرارگرفتهدر جایگاه هفدهم    هااستتاناختصتاص داده استت و در مقایسته با ستایر 

درهد از کل شاغلان معادن کشور را به خود اختصاص داده است   02/1که با این تعداد شاغل   است نفر   1017معادن کردستان 

ازنظر شتاخ  مستکن نیز . استت  قرارگرفتهوضتعیت مطلوبی نداشتته و در جایگاه بیستت و چهارم  هااستتانکه در مقایسته با ستایر  

وضتعیت توستعه این استتان را به تصتویر  یخوببههای فوق  شتاخ  .واحد مستکونی استت  17000استتان کردستتان نیازمند ستاخت  

های توستعه دستتاوردهای  گاشتته ازنظر رشتد شتاخ های  در دهه  اگرچهکردستتان که استتان   دندهآمارها نشتان می  کشتد.می

 است.  بانیگربهدستهای زیادی  اما با محرومیت   هشتگاا پشت سرمثبتی را 

 

 گیری نتیجه . 5
نابرابری  است که  روشن  اهلی  های منطقه کاملاً  زمینه  از دو  و  مینشأت  ای  قابلیت(  و  )توان  و چهرة سرزمین  گیرند: سیمای 

ریزان بیشترین نقش و برنامه  گاارانسیاستهای کلان، تصمیمات  گااری و حکمرانی فضایی. به عبارتی در ایجاد نابرابریسیاست

باید به آن پرداخت کرد، این است که  ای موضون مهمی کهریزی منطقهتوسعه و روند برنامهیند افرکند. از دیگر سو در را ایفا می

ها(  که بیشتر ناظر بر قوت  عوامل داخلی سازمان )منابع و قابلیت  ت  1دو گونه هستند:  یندها  افریرگاار بر این  تأثفاکتورها و عوامل  

در این   آنچهی )عوامل مؤثر کلان محیطی خارجی( یا فاکتورهای فرهت و تهدید.  سازمانبرونو دوم عوامل    ت   2و ضع  هستند   

های کلی توسعه استان کردستان بود. در بخش  یاستسمقاله به آن پرداخته شد، لزوم توجه به فاکتورهای بیرونی در تدوین  

مورد    44، مجموعاً  ای استان کردستان دهد که عوامل محیط داخلی مؤثر بر توسعه منطقهنشان می  SWOTنخست نتایج تحلیل  

شد  شود. پس از تشکیل ماتریس ارزیابی عوامل محیط داخلی مشخ   مورد( را شامل می  32مورد و نقاط ضع     12)نقاط قوت  

(. همچنین  888/3 و نقاط ضع  888/3باشد )نقاط قوت می 113/7موزون عوامل داخلی برابر با  ازاتیامتکه میانگین جمع کل 

ی در منطقه ساحلی مریوان استان کردستان، مجموعاً  اتوسعه منطقه دهد که عوامل محیط خارجی مؤثر  نتایج تحلیل نشان می

شود. همچنین ماتریس ارزیابی عوامل محیط خارجی نشان مورد( را شامل می  888/3مورد و تهدیدها    803/3ها  مورد )فرهت  41

باشد. مقایسه میانگین جمع کل امتیازات موزون می  691/7دهد که میانگین جمع کل امتیازات موزون عوامل خارجی برابر با  می

بیش    (691/7آن است که تأثیر عوامل محیط خارجی )میانگین کل امتیازات    ة دهندنشانعوامل محیط داخلی و محیط خارجی،  
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ارائه استراتژی ( می113/7از تأثیر عوامل محیط داخلی )با میانگین کل امتیازات   بر اساس  باشد. در راستای    ة قاعدهای کلان 

(،  WT≤ SOها باشد )ها و قوتها کمتر از میانگین کل امتیازات فرهتمعمول، چنانچه میانگین کل امتیازات تهدیدات و ضع 

و ضع  تهدیدات  امتیازات  میانگین کل  چنانچه  بود. همچنین  خواهد  تهاجمی  استراتژی  نون  از  از  ها  استراتژی کلان،  بیشتر 

( در این هورت استراتژی کلان از نون استراتژی تدافعی خواهد بود. بر  WT≥SOها باشد )ها و قوتمیانگین کل امتیازات فرهت

در این تحقیم کمتر از میانگین کل  SWOTها بر اساس تحلیل میانگین کل امتیازات تهدیدها و ضع  کهن یااین اساس نظر به  

ای باشد. لاا استراتژی کلان پیشنهادی برای چارچوب توسعه منطقه ( میSO≥  (191/7)WT(7.691ها )ها و قوتامتیازات فرهت

های  ها و اسناد فرادست و تحلیل نتایج و یافتهبندی مطالعات طر استان، استراتژی تهاجمی خواهد بود. در بخش دوم پس از جمع 

ارائه   منظوربهی کلان و بخشی  زیربرنامهره گرفته شد. لاا بازه زمانی  به  Meta-Swotریز استراتژیک  افزار برنامهسوآت، از نرم 

هدف سازمانی تشری  شد. در مراحل بعد، عوامل مؤثر    15ای استان کردستان در افم برنامه ششم و با راهبردهای توسعه منطقه

کارشناسان قرار داده شد. پس از تحلیل اوزان و از طریم روش دلفی در اختیار    ای استان استخراجدر اجرائی شدن توسعه منطقه

ای استان در بعد خارجی های منطقهترین رقی ای انجام شد و مشخ  شد که مهمدر مراحل بعد، مقایسه استان با رقبای منطقه 

باشند. در مراحل بعدی  های زنجان، همدان، آذربایجان غربی و سپس کرمانشاه میی بالاتر توسعه، به ترتی  استانهاشاخ با  

(، با اهداف پژوهش مقایسه شدند و  PESTEL( اهداف با عوامل محیطی )VRIOهای )منظور تعیین و ارزیابی منابع و قابلیتبه

مدل سنتی سوآت و  2ای استخراج شد. نتایج مدل و راهبردهای پیشنهادی پس از تلفیم نقشه راهبردی توسعه منطقه  تیدرنها

  ت   3مسئولین  و    و  ریزانبرنامه  گااران،سیاست   توجه  ت  2  دولتی    گااریسرمایه  ت  1دهند که:  مدل جدید متاسوآت نشان می

ترین عوامل مؤثر در توسعه استان مشخ  شدند. در بعد کلان، عوامل محیطی مؤثر  عنوان مهم ی  بهبخش خصوه  گااریسرمایه

توانند مانعی بر سر راه باشند  همان عواملی هستند که بنا به  اند و مییافتگی استان شدهنوعی موج  عدم توسعه خارجی که به

شده بدل  هم  به ضد  دیالکتیک  عبارتی  قانون  به    و  توجه  افزایش  ت  2کلان     مقیاس  در  توسعه  یهارساختیز  فقدان  ت   1اند 

استان   در  گااریسرمایه  به  خصوهی  بخش یمندعلاقه ت  3کشاورزی )و یا عدم آن(     و  هنعت یهابخش  در  دولت  گااریسرمایه

علاقه یک جمع)عدم  در  توسعه  گااراستیستوان گفت  بندی میمندی(.  قبال  در  منطقه جانبهمهی مشخصی  استان ۀ  در  ای 

 ریزی برنامه  نظام  توجه  کانون  در  موانع  این  رفع  برای  مناس   سازوکارهای  ایجاد  و  تدابیر  اتخاذ  این اساس،  کردستان وجود ندارد. بر

  های کلان سیاست  وها  تواناهداف،    با  متناقض  مصوبات  اجرای  یا  قوانین  اعمال  این،  بر  علاوه.  گیرد  قرار  ای بایدملی ت منطقه

  فاقد   هایپروژه  و ها طر   اجرای .آیدمی شمار به توسعه هایبرنامه نبودن بخشنتیجه  عوامل از بخشی ای استان کردستانمنطقه 

  در  افقی  و  عمودی های هماهنگی یا  ایمنطقه ت  بخشی های هماهنگی  ایجاد  سازوکارهای که  وضعیتی در ایتوسعۀ منطقه  توجیه

  ها آن فضایی  تبعات که سرزمین آمایش های گیری جهت نقض  و عوامل ایمنطقه  ملی ت مختل  سطو  در توسعه گااریسیاست

فضایی    ریزیبرنامه  کمیسیون  تشکیل  با   توسعۀ استان  هایگیریجهت  اعمال  در  اختلال  از  دیگری  نوندرواقع  است.    بوده  توجهقابل

  و   یابیریشه  برای  محیطی  پایداری  و  ایمنطقه   توسعه  تخصصی  هایکمیسیون   قال   در  را  ایگسترده  تلاش  توسعه  و  ایت منطقه

  قال    در  موجود  تنگناهای   شناسایی  با   و  داد  توزیعی سامان   عدالت   ایجاد  و  استان کردستان   فضایی  توسعه  فراروی  تنگناهای  رفع

 توسعه»  ییاجرا  بسته  قال   در   ایگسترده  تلاش   همچنین.  فائم آمد  معضلات   کاهش   اجرایی  ریزی،برنامه  های نظام  از  یک   هر

 اختیارات   افزایش  و  تمرکززدایی  فضایی،  هایسیاست  اعمال  طریم  از  ایمنطقه  تعادل  ایجاد  برای «  یامنطقه   متوازن  و  متعادل

ی  طورکلبهفضایی قلمرو استان باشد.    توسعه  جهت  در  بزرگی  خدمات  منشأ  تواند می  که   یکارآمد ساز  ها، مشارکت اجتماعی و استان 

 (. 11شوند )جدول ارائه می شنهادیپ  هورتبه ریزی منظور برنامهو اقدامات( مستخرج پس از تحلیل به هااستیسراهبردهای )و 
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 ای در منطقه ساحلی مریوان  استان کردستان . راهبردهای توسعه منطقه11 جدول

 تشریح وضعیت راهبرد 

 

1 

 

ی زیربنایی  هاطر ها و منظور مشتارکت بخش خصتوهتی در پروژهگااری دولت و ایجاد بستترهایی بهآفرینی جدی و سترمایهافزایش نقش

ی  بردار بهرههای ترانزیتی،  موجود بخصتتوص راه  هایراهکلان، تقویت شتتبکه   مقیاس  در  توستتعه  یهارستتاختیز  گااری درتوستتعه، ستترمایه

 سوی مناطم مرزیخدمات از مرکز بههای قوی توزیع  ای در جهت توسعه و امنیت، ایجاد شبکهاز منابع موجود بومی و منطقه دومنظوره

 

 

2 

ای، تبلیغ و های محلی تتتت منطقهو توان  هالیپتانستی از منابع،  برداربهرههای شتغلی درون مناطم مرزی، تحرک اقتصتادی با  ایجاد فرهتت

 طبیعی در راستتای ورود گردشتگران، توستعه  اندازچشتمهای وستیع برداری مطلوب از پهنهریزی در جهت بهرهمنظور برنامهشتناستایی به

ی  ها فرهتت  جادیااستتان    غنی و فرهنگی قوی طبیعی یهاجاذبه و باستتانی آثار وجوه به توجه با مناست  یهارستاختیز ایجاد و گردشتگری

ای )کشتاورزی( به  هتنعت و کشتاورزی  تقویت اقتصتاد پایه منطقه  ژهیوبههای اقتصتادی  گااری در بخششتغلی در منطقه از طریم سترمایه

های جدید شتغلی  ریزی قوی و منستجم در جهت ایجاد اشتتغال و گستترش فرهتتایجاد برنامه  قاچاق، رونم گرفتن اقتصتاد متکی بر  دنبال  

ی کشتتاورزی،  هابخشگااری و لزوم حمایت قاطع در افزایش ستتط  رفاه اجتماعی، ستتیاستتت  مبارزه با بیکاری و  باهدفدر این مناطم  

 استان  توجهقابلی و آبخیزداری با توجه به توان  پروردام

ۀ امنیت استتتان،  مستتئلمند درباره  های ترانزیتی و برخورد نظامبرقراری امنیت و ثبات ستتیاستتی در نوار مرزی با ایجاد تقویت شتتبکه راه 3

های تشتویقی ویژه  ها و منابع جاری از طریم کاهش اختلاف توستعه میان مناطم مرزی و مناطم مرکزی، اعمال ستیاستتتخصتی  بودجه

 طریم افزایش توسعه در مناطم مرزیبخش خصوهی، کاهش محرومیت از    ژهیوبهگااری  جهت توسعه و افزایش سرمایه

 

4 

 

 و یفرنگتوت )مانند ای(، باغداریعلوفه نباتات و گندم مانند محصتولات زراعت )با هایبخش زیر اولویت با کشتاورزی هایفعالیت توستعه

 شتیوه تدریجی تبدیل جهت در متمرکزمهین  و متمرکز های هتنعتیدامداری توستعه برهیتک با دامداری و پروریآبزی ای(گلخانه محصتولات

 در محیطیزیستت ملاحظات بر تأکید با های استتانمزیت و هاتیباقابل متناست  هتنعتی هایخوشته تقویت و مراتع، ایجاد بر متکی دامداری

  تبدیلی هنایع تزئینی، هایسنگ غیرفلزی، کانی مانند هنایعی

یی،  روستتا و شتهری بین مراکز پیوند برقراری و استتان کوچک و متوستط شتهرهای نقش ارتقای با استتان فضتائی ستازمان به بخشتی تعادل 5

 مراکز تجهیز و توستعه بر تأکید با انستانی، توستعه یهاشتاخ  برتر، ارتقای خدمات ستط  به پتانستیل دارای شتهرهای خدمات ستط  ارتقای

 استان نیازهای بخشی به دادن اولویت با عالی آموزش هایظرفیت تخصصی(، افزایش و عمومی) بهداشتی و درمانی آموزشی، خدمات

 

 . حامیان پژوهش6
 این پژوهش حامی مالی و معنوی نداشته است.

 

 . مشارکت نویسندگان7
 نویسندگان در تمام مراحل و بخش های انجام شده سهم برابر داشته اند.

 

 تعارض منافع .  8
 نویسندگان اعلام می کنند که هیچ گونه تضاد منافعی ندارند. 

 

 . تقدیر و تشکر9
 نویسندگان از همه کسانی که به نوعی در انجام این پژوهش یاری رسانده اند تشکر می نمایند. 
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ای در ایران،  های ابعاد نابرابری منطقه(. ارزیابی برخی شتتاخ 1390نیا، غری   زارعی، یعقوب  نیک آریا، مهران )توکلی، مرتضتتی  فاضتتل  
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 .1-15، ه   (18)  5  آمایش محیط،ای در ایران،  های منطقه(. نابرابری1391توکلی نیا، جمیله  شالی، محمد )  

آمایش سرزمین )تجربه جهانی و انطباق آن با وضع ایران(، انتشارات مرکز مطالعات و تحقیقات شهرسازی و معماری    .(1384توفیم، فیروز )

 ایران، تهران.
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