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Abstract 
One of the most important transit advantages of the country is the country's coastal location, which has doubled 

the value of its transit and has given another meaning to the country's land transit positions. On the other hand, 

seaport is directly related to the geopolitical position of the country and has an undeniable necessity to achieve 

the country's superior transit and communication position. In this regard, the development of transit in today's 

interconnected world is driven by a network of global logistics activities, and the existence of a competitive 

network of global logistics services forms the backbone of international trade. Therefore, by understanding this 

necessity and the importance of the role of providing maritime logistics, it is inevitable and, on this basis, it can 

be the basis for the country to reach the international crossroads and become a pole in transit. Realizing this 

important by providing the desired infrastructure is nothing but turning Iran into a transit and commercial hub in 

the region and the world. But the achievement and provision of this important thing requires pathology and 

identifying the challenges and obstacles that exist in this direction, so that possible policy and executive 

proposals can be made in order to improve the maritime transit infrastructure in the horizon of the development 

of the country's sea base . 
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Highlight  

- The maritime position is one of the most significant transit advantages of the country, serving as the 

foundation for establishing the nation as a crossroads of international communications and a transit hub 

in the region and the world. 

- Developing maritime logistics infrastructure is essential for realizing the country's maritime potential, 

requiring a thorough assessment and identification of challenges and obstacles. 

- Providing maritime infrastructure and facilities, along with modernizing the maritime and port fleet, are 

key recommendations of this study to enhance Iran's transit position. 

 

Extended Abstract  
Introduction  
The role of transit infrastructure in fostering trade and economic growth in today's interconnected world is 

undeniable, serving as the backbone of international trade. Moreover, improving communication infrastructure in 

countries with advantageous geographical locations enables them to generate significant revenues from their 

transit potential while boosting employment opportunities. Currently, enhancing logistics performance has 

become a key objective for economic development. Iran, with its strategic geographical location, access to seas, 

and position along the North-South Corridor, holds a considerable transit advantage. By expanding 
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communication infrastructures in its coastal and hinterland areas and establishing reliable and efficient 

connections, Iran can effectively capitalize on these advantages to increase foreign exchange revenues and 

elevate its strategic regional position. This necessitates a clear understanding and articulation of Iran’s transit and 

maritime infrastructure capabilities to secure its progress among regional competitors. 

 

Methodology 
This research employs a descriptive-analytical approach due to its thematic nature. The data has been gathered 

through library research, utilizing statistical reports, books, articles, and online resources. 

 

Results and discussion 
In Iran, maritime transportation and goods transit begin at ports, which serve as gateways for international trade. 

With over 11 major commercial ports and 183 small to medium-sized ports, Iran supports extensive commercial 

and transit activities. These ports play a pivotal role in exporting and importing goods and passengers, facilitated 

by road and rail connectivity to hinterlands. The total capacity of these ports is estimated at 264 million tons, 

with a container handling capacity of 8 million TEUs. Additionally, they can accommodate nearly 25 million 

passengers annually. With enhanced port logistics, their competitiveness on regional and global scales can be 

significantly improved. Geographically, these ports span 19,429 hectares, encompassing 39 kilometers of quays. 

The open storage areas and warehouses cover 1,351 hectares, while covered warehouses, critical for cargo 

handling, occupy about 1,283 hectares. 

Iran's maritime fleet comprises 254 ships with a total cargo-carrying capacity of approximately 19.25 million 

tons. According to the World Bank’s 2018 Logistics Performance Index, Iran scored 2.85 out of 5, ranking 64th 

among 160 countries. The World Economic Forum's annual Sea Transport Infrastructure Quality Index places 

Iran 10th in the region and 72nd globally, highlighting deficiencies in maritime transit and associated 

infrastructure. 

Iran's share in global container handling is relatively minor—2.37 million TEUs, accounting for 5.9% of the 

Persian Gulf region, 0.6% of Asia, and 0.32% of global operations—despite its substantial potential. Key 

challenges in Iran’s maritime transit infrastructure include overlapping responsibilities and conflicting policies 

among regulatory bodies, the absence of unified management in commercial ports, an aging transit fleet failing 

to meet international standards, and a severe lack of financial resources for advanced maritime services and port 

infrastructure development. Additional issues include inadequate integration of transportation modes, 

insufficient connectivity between ports and hinterland networks (road, rail, and customs), international sanctions, 

and limited engagement in global transit forums. Furthermore, intensified regional port competition, 

underdeveloped infrastructure, slow adoption of new technologies, and low private sector investment exacerbate 

these challenges. 

 

Conclusion 
Despite its Geoeconomic advantages in maritime logistics, Iran faces numerous barriers to improving its transit 

logistics performance. These challenges have limited its share in maritime transit, allowing neighboring 

countries to exploit Iran’s shortcomings to attract transit activities through their territories. Consequently, these 

countries reap significant economic benefits that Iran has been unable to achieve. 
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 مقاله پژوهشی 

 

 های زیرساختی ترانزیت دریایی در پیشرفت دریاپایه کشور ظرفیت ژئوپلیتیک تبیین
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 چکیده
های ترانزیتی کشور، موقعیت دریاپایگی کشور است که ارزش ترانزیت در آن را دوچندان کرده است ترین مزیتاز مهم

وقعیت پایه کشور معنایی دیگر بخشیده است. از سویی دریاپایگی ارتباط بلافصلی با مهای ترانزیتی خشکیو به موقعیت

یابی به موقعیت برتر ترانزیتی و ارتباطی کشور دارد. در این راستا، ژئوپلیتیک کشور دارد و ضرورتی انکارناپذیر با دست 

شود و وجود  های لجستیکی جهانی هدایت میای از فعالیتپیوسته کنونی، توسط شبکههمدر دنیای به  ترانزیتتوسعه  

رو، با درک این  از ایندهد.  الملل را تشکیل مینی، ستون فقرات تجارت بینیک شبکه رقابتی از خدمات لجستیک جها

یابی کشور تواند اساس دستناپذیر است و بر این مبنا میسازی لجستیک دریایی اجتنابضرورت و اهمیت نقش فراهم

بین چهارراه  قطببه  و  فراهمالمللی  با  مهم  این  تحقق  باشد.  ترانزیت  در  زیرساختشدن  جز  سازی  چیزی  مدنظر  های 

اما دستتبدیل نیست.  و جهان  منطقه  در  تجاری  و  ترانزیتی  به هاب  ایران  فراهمشدن  و  مستلزم یابی  مهم  این  سازی 

چالشآسیب شناسایی  و  راهگشای  شناسی  پیشنهادات  به  بتوان  تا  دارد،  وجود  راستا  این  در  که  است  موانعی  و  ها 

 های ترانزیت دریایی در افق پیشرفت دریاپایه کشور نائل آمد.د زیرساختسیاستی و اجرایی ممکن در راستای بهبو

 

 . های لجستیک، پیشرفت دریاپایه، ترانزیت دریایی، جمهوری اسلامی ایران زیرساخت   واژگان کلیدی: 

 

 نکات برجسته:   
المللی و قطب ترانزیتیی ور به چهارراه ارتباطات بینشیابی کتواند اساس دستهای ترانزیتی کشور است که میترین مزیتموقعیت دریاپایگی از مهم -

 در منطقه و جهان باشد.  

هیای آن هیا و موانی شناسی و شناسیایی چیال های لجستیک دریایی از الزامات تحقق موقعیت دریاپایگی کشور است که مستلزم آسیبزیرساخت -

 است.

از    یابی پیشرفت دریاپایهجهت ارتقا جایگاه ترانزیتی ایران در دست  بندری  -یایی رها و تسهیلات دریایی و نوسازی ناوگان دزیرساختسازی فراهم -

 باشد.پیشنهادات محوری پژوه  حاضر می
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 . مقدمه  1 
به ایران  راهگونهموقعیت جغرافیایی  و  را در مسیر کریدورها  آن  است که  بینای  و  ارتباطی  قرار  های مهم  و  المللی  است  داده 

اقتصادیاش امننسبت به کشورهای همسایهرانزیتی بدان بخشیده شده است که  تموقعیت ممتاز   به آبتر و کوتاهتر،  های  تر 

وآزاد می به    باشد  نسبت  مسافر  و  کالا  ترانزیت  امر  در  بالاتری  اولویت  استاز  برخوردار  منطقه  و  گل  )سایر کشورهای  کرمی 

جداره  تکگفت  شاید بتوان  کشورهایی است که از نظر ارتباطی و ترانزیتی    هرو، ایران از جمل(. از این48-46:  1397همکاران،  

از سوی تصمیمو کم  مانندپل این واقعیت  از نقاط عطف تحول و توسعه کشور سازان و تصمیمنظیر است و درک  گیران یکی 

و می از  است  یکی  باشد.  پیشرفت کشور  محور  و  مبنا  کشمزیت  ترینمهمتواند  ترانزیتی  و  وهای  کشور  دریاپایگی  موقعیت  ر، 

ویژه در جنوب است و همین موقعیت دریاپایگی ایران است که ارزش ترانزیت در آن را  های آزاد بهدسترسی آسان آن به آب

-(. بدین67:  1396پور،  کریمی  )تپایه کشور معنایی دیگر بخشیده اسهای ترانزیتی خشکیدوچندان کرده است و به موقعیت 

ررسی وضعیت ترانزیتی کشور بایستی ابتدا به موقعیت دریاپایگی ترانزیت پرداخت و سپس کریدورهای خشکی  بترتیب، جهت  

را با توجه به آن تحلیل و ارزیابی نمود. چرا که دریاپایگی کشور ارتباط بلافصلی با موقعیت ارتباطی و ارتباطات داخلی و بیرونی  

پرداختن به  رو،  از این  به موقعیت برتر اقتصادی و پیشرفت کشور دارد.  یابیدستا  بو ترانزیت کشور دارد و ضرورت انکارناپذیری  

زمینه ابعاد،  خوبی  به  دارد  جا  که  است  کشور  پیشرفت  و  ترانزیت  دریاپایگی  اساسی  محورهای  از  یکی  دریایی  و  ترانزیت  ها 

گردد. تبیین  و  بررسی  مختلف  وجوه  از  کشور  پیشرفت  برای  آن  از    پیامدهای  حملویکی  و  ترانزیت  مهم  دریاییوجوه    ، نقل 

کند و در به فعلیت رساندن ترانزیت  ابعادزیرساختی و لجستیک آن است که نق  اقتصادی ترانزیت دریایی ایران را پررنگ می

به    ی بیادست مندی کشور برای  تواند بهرههای زیرساختی ترانزیت دریایی ایران میاست. ابعاد و ظرفیت  مؤثردر اقتصاد کشور  

  های ترانزیتی زیرساختنق   شدن به قطب راهبردی در همه امور، را در پی داشته باشد.  المللی و تبدیلچهارراه ارتباطات بین

اقتصادی در دنیای به الملل را تشکیل ستون فقرات تجارت بین  انکارناپذیر است و   پیوسته کنونیهمدر توسعه تجارت و رشد 

ارتباطی زیرساخت  دبهبو  ،از طرف دیگر  دهد. می این  در کشورهای دارای موقعیت جغرافیایی مناسب، سبب می  های  شود که 

به دست آورند و میزان اشتغال نیز در آنها افزای  یابد. در حال حاضر ارتقاء   شانموقعیت ترانزیتیکشورها درآمدهای فراوانی از  

ایران از جمله کشورهایی   رو،از این. صادی تبدیل شده استتوضعیت کشورها در حوزه لجستیک به یکی از اهداف مهم توسعه اق 

تواند از  جنوب، می  -واسطه موقعیت مناسب جغرافیایی و دسترسی به دریا و نیز قرارگرفتن در مسیر کریدور شمالاست که به

و    های دریاییا و پسکرانهههای ارتباطی در کرانهزیرساختبا گسترش  مزیت ترانزیتی بالایی برخوردار باشد. در همین امتداد،  

تواند از این مزایا در راستای افزای  درآمدهای ارزی و ارتقای موقعیت استراتژیک خود در منطقه  ارتباط مطمئن و کارآمد می

-های زیرساختی ترانزیت و حملنماید با درک این واقعیت، ظرفیتایجاب می باوجود این  رو،. از اینبه نحو مطلوب استفاده کند 

رقبای منطقهنو و  بین کشورها  در  پیشرفت کشور  راستای  ایران در  دریایی  تصویر قل  به  آن  بستر  از  بتوان  تا  تبیین شود  ای 

از قابلیت توانمندیدرستی  ارتباطات بینها و خلاءها در این عرصه در تبدیل ها،  این  المللی و فعالشدن کشور به قطب  سازی 

های ترانزیت دریایی و نق  آن در  ظر به مطالعات انجام گرفته تاکنون، دربارة زیرساختنحال .  کشور نائل آمددر ظرفیت عظیم  

طور خاص تحلیل و ارزیابی انجام نشده است.  المللی از منظر ژئوپلیتیک بههای بینپیشرفت دریاپایه کشور با توجه به شاخص

ه  حاضر ضمن غنا بخشیدن ادبیات حوزه مورد بحث، به  ورو، پژ از این   در این مقاله سعی شده است به این مهم پرداخته شود.

زیرساخت و  دریایی  ترانزیت  مفاهیم  ظرفیتواکاوی  سپس  است.  شده  پرداخته  لجستیکی  قابلیتهای  و  زیرساختی  ها  های 

شد با    المللی تشریح شد. در ادامه سعیهای بیننقل دریایی ایران و موقعیت کشور در منطقه و جهان بر اساس شاخصوحمل

ژئوپلیتیک موان  و چال  ایران آسیب های زیرساختتحلیلی  ترانزیت دریایی  توجه آسیبهای  با  نیز  پایان  -شناسی شود. در 

 شناسی انجام شده، پیشنهادات سیاستی راهشگایی در راستای پیشرفت دریاپایه کشور ارائه گردید.
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 . مبانی نظری 2

 ونقل و ترانزیت. کریدور حمل1.2

فرواژه 2ورکرید که    انسویای  حمل  طوربهاست  مد  یک  از  بی   یا  یک  توسط  که  است  بزرگ  خطی  مسیر  یک  نقل    و  کلی 

راه حمل)بزرگراه،  یا  میوآهن  تعریف  عمومی(  ونقل  و  می  قرار  استفاده  مورد   بار  بالای   حجم  انتقال  برای شود  توسعه  گیرد. 

رخ می  کریدورها  اطراف  در  از مردم میباعث جابج  ا کریدورها زیر  دهد. پیشرفت، معمولاً  بسیاری  امر سبب  ایی  این  که  شوند 

ی بار از مبدا تا مقصد از طریق عبور از مناطق واسطه مسیری تراتزیت ی جاکریدور به جابه.  شودتجمعات خطی در کریدور می

-طح بینکالا در س  حور ترافیکان معنوشود و بهنقل استفاده میوشود. از طرفی کریدور مسیری است که برای حملگفته می

نقل بار  وهای مختلف حملتوان از شیوه. در هر کریدور ترانزیتی می( 3:  1396ملکی،    )شودای تلقی میالمللی، کشوری و منطقه

جایی و  بها ترانزیت به معنی ج  .جائی بار در کمترین هزینه و زمان ممکن استفاده نمودبهای برای جااز جمله دریایی، ریلی، جاده

توان گفت که کالایی که  می  ترها از گمرکی به گمرک دیگر بدون اینکه کالا امور گمرکی آن انجام شود. به زبان سادهتقال کالاان

ترانزیتی می  را کالای  نرسیده  به دست خریدار  اما هنوز  ارسال شده  فروشنده  بیناز طرف  فعالیت  ترانزیت یک  المللی  گویند. 

  المللی را رعایت کنند مقررات بین  الایی از کشور خود به کشور دیگر باید قوانین وترانزیت ک  شورها برای یل کاست به همین دل

  وسیله   یا  کالا  یا  مسافر  عبور  از  است  عبارت  . ترانزیتچار مشکل نشوند و به راحتی بتوانند از مرزهای کشورها عبور نماینددتا  

 طبق  کشور مرز یک از ورود  عبارتیبه.  باشد کشور از خارج سفر مقصد  و مبدأ که یطوربه  ایران اسلامی جمهوری قلمرو از نقلیه

نقل و عبور کالاهای خارجی از قلمرو جمهوری وقانون حمل  ) باشدمی  کشور  دیگر   مرز  از  خروج  و   کشور  از  عبور  قصد به   مقررات

  شود. بندی میتقسیم دریاییهوایی و    ی، ترانزیتریل  انزیت به انواع داخلی و خارجی، ترانزیتتر  (.07/07/1388،  اسلامی ایران

پاساوان می ترانزیتنام دیگر ترانزیت داخلی  از گمرکی مجاز در  باشد.  های داخلی به معنی این است که کالای گمرک نشده 

یط  شرا  داخل کشور به گمرک مجاز دیگری در داخل کشور حمل و تحویل شود. به گمرک ایران اجازه داده شده است که در

وجود در گمرکات مرزی را به گمرکات داخلی با ترتیبی که برای گمرکات اداری است حمل نماید. و در  کالاهای م  اضطراری

 . نقل را از صاحبان کالا و یا نمایندگان قانونی آنها وصول نمایندوهای مربوط به ترانزیت و حملهنگام ترخیص کالا هزینه

 

 ای آن هختو زیرسا ترانزیت دریایی.  2.2

های دریایی ترانزیت دریایی گفته  کالا یا مسافر یا وسایل نقلیه از یک کشور به کشور دیگر در قلمرو دریایی و پسکرانهایی  جابج

بهمی جابجایی  برای  مسیر  این  در  که  فضایی  و  خدماتی  و  امکانات  کلیه  حالت  این  در  میشود.  گرفته  مجموعه کار  در  شود 

ترانزیت دریا برای رسی میتعریف و برسیستم آن    یی و زیرساخت  ترانزیت دریایی شامل سه جزء کلیدی  شوند. یک سیستم 

زیرساخت سیار مانند کلیه وسایل نقلیه )کشتی و ...(؛    -2ها و گمرکات؛  زیرساخت ثابت مانند بنادر، پایانه  -1جابجایی است:  

کارآم  -3 تضمین  برای  شده  سازماندهی  زیرساختسیستم  این  بهینهصبهها  دی  دریایی  (.  30:  1399مخبر،    )ورت  تزانزیت 

گرفته نقل کالا میان کشورهای مختلف، مورد استفاده قرار میوها پی  این روش برای حملای طولانی داشته و از قرن سابقه

تی  ی یا صادرارداتاست. در این شکل، صادرات نفت یا واردات آن و دیگر مایعات نیز جریان داشته و تنها مختص به کالاهای وا

  روش   این  از  ... های کالایی خود، حمل اثاث به کشورهای خارجی و  همین طور اشخاص نیز برای ارسال یا دریافت بسته.  نیست

. ترانزیت دریایی برای کشورهایی قابل استفاده است که دسترسی به دریای آزاد دارند و کنندمی  استفاده  المللیبین  نقلوحمل

عنوان مثال، کشور ما ایران، از شمال با کشورهای شمالی دریایی مشترک دارد. ایران به  یگر دارند.ای با یکدتردهیا مرز آبی گس

 .  های آزاد جهان داردهمچنین از جنوب، از طریق دریای عمان و خلیج فارس، دسترسی به آب

 

 

 

 
2. Corridor  
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 های لجستیکیزیرساخت.  3.2

از  بخ  خصوصی و دولتی صورت می   توسط  یکی است کهی لجستها»حوزه لجستیک« یک کشور شامل کلیه فعالیت گیرد. 

  سازییابد. تصمیمهای لجستیکی تحقق میدر بستری از زیرساخت های لجستیکی یک کشوردیدگاه کلان و حاکمیتی، فعالیت

سیاست حوزهو  در  دولت  طریق  گذاری  از  زیرساخت  لجستیک،  در  غیرمستقیم  یا  مستقیم  لجتأثیرگذاری  ممکن ستیکی  های 

 (. 3: 1396باغ، حیدرپور و علیزاده قره )توان شامل دو نوع زیرساخت دانستلجستیک یک کشور را می حوزهاست. 

سازی  ونقل، جابجایی، توزیعی، ذخیرهاز قبیل حمل  های عمومی یا خصوصیشامل کلیه زیرساخت  : های فیزیکیزیرساختی  

بنگاه  لجستیکی  و هاب توسط  و   های که  انجام  خصوصی  دولتی  بنگاه هافعالیت  جهت  از محدوده  خارج  لجستیکی  مورد  ی  ها 

 . گیرداستفاده قرار می

از قبیل فناوری، قانونی، مالی   لجستیک ةافزاری و پشتیبانی حوزهای نرمشامل کلیه زیرساخت  : های غیرفیزیکیـ زیرساخت

 (. 21: 1392  سلیمانی، و میاندوآبچی )است و انسانی 

 

 3جستیکی. هاب ل42.

انتقال و طبقه ای هستند که بهت ویژهلاهیها تسهاب کار گرفته  های توزی  بهبندی در بسیاری از سیستمعنوان نقاط تعویض، 

های  جوییمنظور استفاده از صرفه ها را بهمقصد، جریان -رسانی مستقیم هر جفت مبدأجای خدمتت هاب بهلاشوند. تسهیمی

ها از مبدأ یکسان با مقصدهای مختلف روی مسیرشان به یک هاب ترکیب شده  انجری.  نمایندکز میاقتصادی ناشی از آن متمر

(.  Alumur and Kara, 2008: 1-21 ) شوندهایی که مبدأهای متفاوتی دارند اما مقصدشان یکسان است ترکیب میو با جریان

ای از ا دارا بودن مجموعهکه ب شود  ق میلاوری اطن، هاب تجاری به کشییلادو سییطح کلی برای هاب مطرح است؛ در سطح ک

تجاری در سطح منطقهویژگی یک هاب  به  تبدیل  توان  بینها،  یا  باشدای  داشته  را  نوع هاب    المللی  این  پژوه   این  در  که 

زی،  سارتبهای لجستیکی مرتبط با حمل و نقل، مای است که به فعالیتیا منطقه  هاب لجستیکی ناحیهدر واق ،    مدنظر است. 

ها و  در سییطح خرد، مراکز لجستیکی به مکان  .شودمی  داده  اختصاص  المللیبین  و   داخلی  ترانزیت  برای توزی  کالا  ارسال و

ای هییاب لجسییتیکی به مراکییز یکپارچییه.  شوند که توان ایفای نق  هاب را داشته باشند می  ق لانقاطی در داخل کشور اط

های حمل و توزی   سییازی آنها و یا انتقال بییین انواع روشمختلف، ذخیرهبادی  از م  الای کآور م شود که در آن، جمی  گفته

مرکز لجستیک محدوده  (. بر اساس سند آمای  مراکز لجستیک کشور 6: 1396هاشمی،  )گیرددر مقاصد مختلف انجام می الا ک

المللی و در جهت داخلی یا بین  بعد در    قل کالا نوملهای مرتبط با لجستیک و حمشخصی است که به منظور تجمی  فعالیت

فربهینه  هزینه اسازی  کاه   و  مییندها  ایجاد  لجستیک  شود.ها  مراکز  دهکده    انواع  لجستیک،  شهر  دریایی،  بندر  شامل 

، ک کشورستاد مراکز لجستی  )شود  محلی میلجستیک، پارک لجستیک، مرکز لجستیک مرزی، پایانه بار و انبار و مرکز توزی

1397 :6.)   

 

 . ژئوپلیتیک و ترانزیت دریایی2.5

  چگونه  کهاین.  داندمی  هادولت  رفتار  بر  جغرافیایی  عوامل  تأثیر  بررسی  را  ژئوپلیتیک  جهان،  سیاست  و  المللبین   روابط  دانشنامه

  ست سیا  هایینهگز  ست،اگرفته  قرار  آن  روی  دولت   یک   که  زمینی   تکه  یک   و   جمعیت  طبیعی،   مناب    اقلیم،   مکانی،  موقعیت

آفرینی (. در واق ، ژئوپلیتیک نق 574:  1388گریفیت،    )کندمی  تعیین  هادولت   مراتب  سلسله در  را  آن  جایگاه  و  دولت  خارجی

با دیگر واحدهای سیاسی در محیط منطقه یا کشور  به ای و بینعوامل جغرافیایی در مناسبات قدرت یک دولت  الملل است. 

ساده هرزبان  وعامل    تر،  برآمده    جغرافیایی  موضوعی  یا  باشد،  ملی  قدرت  تقویت  یا  تضعیف  در  که  کشور  یک  جغرافیای  از 

ترتیب، توسعه رو، ترانزیت چون برآمده از جغرافیای یک کشور است، یک واقعیت ژئوپلیتیک است. بدینژئوپلیتیک است. از این 

ارزشزیرساخت  ترانزیت ضمن  ظرفیتهای  اقتصادی،  سیاه آفرینی  امنیتی، ای  و    سی،  ایجاد  اجتماعی  کشور  برای  را  فرهنگی 

 
3 . Logistic Hub 
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میمی که  با  کند  موقعیتبهرهتواند  از  حداکثری  کشور  برداری  شکل  ،جغرافیایی  کشورهای در  با  راهبردی  مشارکت  گیری 

این میان،    (. در 71:  1401اخباری و همکاران،    )اشد های جدید ژئوپلیتیک و ژئواکونومیک مؤثر بهمسایه، تشکیل اتحاد و بلوک

بیه صرفیه مقیرون  اتصیال،  ارائیه  بیا  تجیارتدرییا  در  مهمیی  نقی   و دسترسیی،  می  بیودن  ایفییا  امییکان  جهانییی  کنیید، 

زنجیره  می  هییای گسییترش  فراهییم  را  جهانییی  بهترییین  بییه  کنیید،تأمینتأمین  جغرافیاییعنییوان    ترانزیتبییرای    قلمرو 

می زیرسیتو  ید،کنیعمییل  مییاختسییعه  پییی   را  همکاریها  می  المللیییبییین  هییایبییرد،  تقویییت  و  را  کنیید 

(. از این منظر هر کشوری که دسترسی به  23:  1402های اتاق ایران،  مرکز پژوه   ) کنییدمی  هییای اقتصییادی ایجییاد فرصت

آزاد داشته باشد میآب  ترانزهای  این  با مزایای  بر  تواند  ژئوپلیقدرت ملی و  یت  بیفزاید. محورشدن کشور در  ارزش  تیک خود 

  های آن، باعث بالارفتن ضریب اقتصادی و امنیتی آن در بین همسایگان و منطقه می کردن زیرساختترانزیت دریایی با فراهم 

بین مناسبات  در  طرفی  از  و  میشود  نق المللی  بهتواند  کند.  تآفرینی  بهمیرا  یی  دریارانزیت  عبارتی،  از توان  یکی  عنوان 

زیرساخت  و  ارکان  توسعهمهمترین  برای  تجاری  ارزش  های  ایجاد  ارزی،  درآمدهای  کسب  فرصتصادرات،  ایجاد  های  افزوده، 

توسعه و  رشد  افزای  شغلی،  سیاسی    اقتصادی،  و  اقتصادی  همگرایی  و  امنیتی  بازرگانی،  مناسبات  تقویت  ملی،  با    امنیت 

ب منطقه  این1:1392،پرند  )آورد  شمارهکشورهای  در  به(.  دریایی  ترانزیت  قدرتصورت،  عاملی  با  عنوان  کشورها  برای  آفرین 

 کند. میژئوپلیتیک موضوعیت و معنا پیدا 

 

 های ترانزیت دریایی و موقعیت لجستیکی ایران . مزیت2.6

ک بین آسیا و  حلقه لجستی  بدیل شدن بهبلیت تشود که قاای استراتژیک محسوب می کشور ایران به لحاظ جغرافیایی، منطقه

و با  (  5:  1396شجاعی،    )های آزاد را ازسوی دیگر دارا است سو و حلقه ارتباطی بین کشورهای آسیای میانه و آباروپا را از یک

حمل شبکه  پسکرانهنقل  وگسترش  میها  در  کارآمد  و  مطمئن  ارتباط  مزایای  و  این  از  جغرافیایی  تواند  تای راسدر  موقعیت 

:  1393قاسمی و آدوسی،    )زی و ارتقای موقعیت استراتژیک خود در منطقه به نحو مطلوب استفاده کند درآمدهای ارافزای   

ایران در منطقه و جهان و نیز  رو، بهرهاز این  .(361 ترانزیتی  از ظرفیت بازار ترانزیتی جهان مستلزم شناخت موقعیت  برداری 

المللی که ایران در مسیر و یا بخشی از آنها قرار دارد  دریایی بین  ن کریدورهای تریاز مهم  ترتیب،سطح لجستیک آن است. بدین

غربی، کریدور جنوبی، کریدور تراسیکا با توجه به آن   –جنوب است که دیگر کریدورهای خشکی شرقی    -کریدور دریایی شمال

یق ایران به دریای خزر سپس  رس را از طرفاد و خلیجننوس هاقیا  جنوب  -دریایی شمال    کریدورکند.  معنای بیشتری پیدا می

سن  به  روسیه  طریق  میاز  متصل  اروپا  شمال  و  مسیر    کند پترزبورگ  سه  از  ت  چابهار  بندرکه  مسیر  بندرو  امام   رانزیتی 

می  خمینی)ره( ایران  وارد  عباس  بندر  نیز  پایانهو  و  خزر  دریای  بنادر  از  عمدتا  و  سشود  میلک،  مرزی  لهای  آباد،  طفرخس، 

المللی از نظر  شود. این کریدور بینبرون، دریای خزر )امیرآباد، انزلی و نوشهر(، آستارا، جلفا، بازرگان و شلمچه خارج مینچهای

ایران زیرساخت با تکمیل گسست رشتلجستیک ریلی در  تا حدود زیادی صورت گرفته است و  آستارا که نزدیک   -های آن 

است، ه  164 تککیلومتر  اسنوز  نشده  اتممیل  با  که  تکمیل محقق میت  آن  ماورای  و  آذربایجان  به  ایران  اتصال  آن    ) شودام 

 (.  5: 1391محلاتی و همکاران، 

 

 پیشینه پژوهش . 3
و ددر سال پژوهشگران خارجی  اخیر،  مطالعاتیاخلی  های  تحلیل ظرفیت   در  دریایی  به  ترانزیت  زیرساختی  از منظرهای  های 

در حوزه مطالعات خارجی، سلامتیان و همکاران توان اشاره داشت  اند. در این راستا، میتوجه داشته   یتیکژئوپل  ویژهمختلف به

مقاله2019) در  عنوان  (  با  داده»ای  عبور  مسیرهای  موژئوپلیتیک  مطالعه  ایرانها؛  ساختار  «ردی  تحلیل  روش  از  استفاده  با 

عنوان ابزاری برای اعمال های ارتباطی بهشان دادند که ایران از زیرساخت آن، ن  های اینترنتی و بررسی ابعاد ژئوپلیتیکیشبکه 

عنی ابعاد استراتژیک داشته  توانند ابعادی فراتر از فناوری، یها میبرد و مسیرهای انتقال دادهنفوذ ژئوپلیتیکی در منطقه بهره می

دریای سیاه: اهداف   -المللی ترانزیت خلیج فارسریدور بینک»وان ای با عن( در مقاله2023جی )باشند. پس از آن، دادپرور و کله

های این کریدور پرداختند و نتیجه گرفتند که این مسیر  ها و ظرفیتبا رویکرد تحلیل کیفی، به بررسی چال  «هاو محدودیت
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تحریممی اما  شود،  ایران  ترانزیتی  ظرفیت  افزای   موجب  بیتواند  و  منطقهثباتیها  اای  های  اهداف  مان   این  تحقق  در  صلی 

( خاورمیانه  موسسه  سال،  همان  در  عنوان  2023هستند.  تحت  تحلیلی  در  ترانزیتی  »(  کریدورهای  در  عراق  و  ایران  رقابت 

تواند سعه بندر الفاو عراق و خطوط موازی، میمینی پرداخت و تأکید کرد که توبه بررسی وضعیت بنادر و خطوط ز «ایمنطقه 

-کریدور خلیج فارس»ای با عنوان ( در مقاله2024ای به چال  بکشد. در نهایت، شکری )کریدورهای منطقه  را در جایگاه ایران

ویکرد تحلیل ژئوپلیتیکی، به این نتیجه رسید  ر  با  «ای دیگر؟اروپا یا ریسک تازه  -دریای سیاه؛ عصر جدیدی برای تجارت ایران

می ترانزیتی  مسیر  این  دروازهکه  تای  تواند  تحریمبرای  نظیر  تهدیدهایی  با  همچنان  اما  باشد،  اروپا  با  ایران  تجارت  ها،  وسعه 

 . رو استای روبهناامنی سیاسی و رقبای منطقه

جان نخست  داخلی،  مطالعات  میان  )در  یاری  و  د1393پرور  مقاله(  عنوان  ر  با  و »ای  ژئواستراتژیک  موقعیت  تأثیر  بررسی 

تحلیلی، به این نتیجه رسیدند که موقعیت    -با روش توصیفی «ایران در خلیج فارس  دریاییژئواکونومیک بر مدیریت مرزهای  

فرصت فارس  خلیج  در  ایران  چال ویژه  حال  عین  در  اما  کرده،  فراهم  را  فراوانی  اقتصادی  مدیرهای  در  های  نیز  یتی خاصی 

سیاست نیازمند  که  نموده  ایجاد  دریایی  امرزهای  در  است.  )دامه،  گذاری هوشمندانه  با  1396صالحی  توصیفی  پژوهشی  در   )

وضعیت موجود ترانزیت کشور را تحلیل کرده   «برداری بهینه تجاریبررسی وضعیت ترانزیت تجاری ایران به منظور بهره»عنوان 

ایران  ارتقای عملکرد ترانزیتی    های پشتیبان، شرط لازم برایونقل و تصویب سیاستهای حملیرساختو نشان داد که توسعه ز

ریلی(  -بررسی مزیت استراتژیکی ترانزیت ترکیبی )دریایی»ای با عنوان  ( در مقاله1403نوری )است. در نهایت، قاضی و حبیب

های  پیمایشی، به این نتیجه رسیدند که ترکیب زیرساخت   -توصیفی  و با روش«  بندر چابهار در ارتقای منزلت ژئوپلیتیکی ایران

ایران در رقابتهار میدریایی و ریلی در بندر چاب های ترانزیتی منطقه ایجاد کرده و به تقویت  تواند مزیت رقابتی مهمی برای 

 .موقعیت ژئوپلیتیکی کشور کمک کند

ی بلکه به عنوان ای زیرساختی ترانزیت دریایی نه تنها از منظر اقتصادهبا توجه به مطالعات انجام شده، روشن است که ظرفیت 

 صورت گرفتهف ژئوپلیتیکی کشورهای منطقه و به ویژه ایران دارای اهمیت بالایی است. مطالعات  ق اهداابزاری کلیدی در تحق

ایران تأثیر مستقیم  اند که بر توسعه کریالمللی نشان دادهای را در عرصه بین ها و تهدیدهای گستردهفرصت دورهای ترانزیتی 

همچنین  دارند و    و  ایران  استراتژیک  موقعیت  اهمیت  ببر  زیرساخت نیاز  توسعه  بهرهه  برای  ترانزیتی  از های  بهینه  برداری 

و  ظرفیت ژئوپلیتیکی  تحلیل  به  همزمان  صورت  به  که  تلفیقی  جام   تحقیقات  کمبود  حال،  این  با  دارند.  تأکید  کشور  های 

تصویری روشن از   ارائه  شود. این پژوه  در پی پر کردن این خلأ وختی در حوزه ترانزیت دریایی بپردازند، احساس میزیرسا

   .استاز منظر ژئوپلیتیک در پیشرفت دریاپایه کشور ترانزیت دریایی های زیرساختی نق  ظرفیت

 

 پژوهش  روش . 4
ها  ای و اسنادی با استفاده از آمارنامهتحلیلی است و اطلاعات آن کتابخانه  –توصیفی   اشموضوعی ماهیت توجه با پژوه  این

  .است شده گردآوری اینترنتی هایسایت و الاتقم و بتک املش کتوبو مناب  م

 

 های پژوهش و بحث . یافته5

 ونقل دریایی در بازرگانی خارجیاهمیت حمل  . 5.  1

 المللبین تجارت از نشدنی جدا بخشی دریایی، شناورهای ناوگان بازرگانی و اصلی بنادر رکن دو بر تکیه با  دریایی نقلوحمل

 در کلیدی جایگاهی  از نقل،وحمل هایشیوه سایر به نسبت کالا انبوه نقلوحمل شیوه ترینباصرفه و تریننایم عنوانبه و است

 90 از بی  حاضر حال در این راستا، در است. برخوردار المللبین تجارت گسترش و تسهیل و  کشورها اقتصادی  توسعه و رشد

برابر برآوردها    (. 67:  1397ابراهیمی و همکاران،    )گیردمی انجام یییادر نقلوحمل  امنظ توسط کالا المللیبین نقلوحمل درصد

می ایران  دارد  که  لجستیکی  امکانات  و  است  برخوردار  آن  از  ایران  که  موقعیتی  را   17تواند  با  جهان  کشورهای  بار  از  درصد 

می برآورد  و  کند  کشور  ترانزیت  برای  کالا  بار  تن  هر  که  وتقیمس  درآمد  دلار  285شود  در غیرمستقی  م  که  دارد  داشته  م 

عرصه میصورتسرمایه این  در  باشد  تواندگذاری  برای کشور  خوبی  درآمد  در5:  1396ملکی،    )منب    متوسط طوربه  ایران (. 
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-وحمل م نظا توسط( کابوتاژ  ) کالا بریکران عملیات و( واردات و  صادرات )کشور خارجی تجارت از درصد 95 تا 85 بین سالیانه

 که آنجایی از و گیردمی صورت ملی اقتصاد و خارجی تجارت  اصلی هایدروازه عنوانبه بازرگانی،  بنادر طریق از و ایی دری لقن

 اهمیت جایگاه، نق ، بازرگانی بنادر ویژهبه و  بخ  این رو،این  است. از وابسته خارجی تجارت نظام  به کاملا کشور ملی اقتصاد

 بر بالغ ،1399 طی که است حالی در این. دارد کشور اقتصادی هایجنبه تمامی و مردم یدگزن  ونئش ههم در  بدیلیبی تأثیر و

و    )شد انجام بازرگانی بنادر طریق از و دریایی نقلوحمل نظام توسط کشور  واردات و صادرات از درصد 96 بنادر  سازمان 

 (.  14: 1399دریانوردی، 

 

 ران ی ایایرینزیت دهای زیرساختی تراظرفیت.  5.  2

پذیری  های زیرساختی ترانزیت دریایی کشور برای نیل به در جهت پیشرفت و رقابت ها و ظرفیتبرای ارائه تصویری از قابلیت

های کشور در حوزه دریایی به روندها و ، مسیرهای  طلبد به قابلیتالمللی، بایستی ضمن اشاره میای و بیندر محیط منطقه

و همحمل اونقلی  مختلف حملوحمل  التصچنین  وجوه  به  دریایی  پشتیبانونقلی  و  پسکرانهنقلی  در  و  کننده  سرزمینی  های 

پرداخت؛ چرا که چاره منظر زیرساختی  از  رقابتخشکی  زیرساختاندیشی در  بر  دریا علاوه  دریا،  پذیری در حوزه  های داخل 

های دریایی مستقر در قلمروهای خشکی  نهپسکراها و  نهکی کراهای ترانزیتی در خشکردن زیرساختمستلزم شناخت و فراهم 

جنوب است و   –گذرد، کریدور شمال  ای که از کشور ایران میترین کریدورهایی دریاپایهکشور است. از سوی دیگر، یکی از مهم

و    های کشورشکیخ  درلی آن  ونقهای ترانزیتی و حملاستفاده حداکثری کشور از این کریدور مستلزم ایجاد و توسعه زیرساخت

-ها و قابلیترو، به اهمیت و ظرفیتهای روردی ورودی و خروجی کشور جهت جابجایی کالا است. از ایناتصالات لازم با پایانه

 شود. شرح ذیل پرداخته میهای ترانزیت دریایی کشور به

 

 1399ونقل دریایی در سال های بخش حملها و قابلیت.  ظرفیت1جدول 

 واحد متعارف  ر مقدا ن واعن یف در

 کیلومتر مرب   190000 های تحت حاکمیت جمهوری اسلامی ایران مساحت آب 1

 کیلومتر 5800 طول سواحل کشور  2

 کیلومتر 1095 خط ساحلی جزایر  3

 میلیون تن  264 ظرفیت اسمی بنادر تجاری  4

 TEUمیلیون  8 ظرفیت کانتینری بنادر تجاری  5

 میلیون نفر  8/24 اریبنادر تجایی  ری د  مسافر ظرفیت جابجایی 6

 میلیون تن  1/7 ظرفیت ناوگان تجاری دریایی کشور  7

 میلیون تن  14 ظرفیت ناوگان دریایی نفتی کشور  8

 صندلی  8500 ظرفیت ناوگان مسافری دریایی کشور  9

 کیلومتر 39 های بنادر طول اسکله 10

 هکتار 19429 مساحت اراضی بنادر  11

 هکتار 1351 ز و انبارهای روباز بنادر باراندا   ها،طهحواحت مسم 12

 هکتار 1283 مساحت انبارهای سرپوشیده بنادر  13

 شرکت  1517 بندری -های فعال در زمینه کارگزاری ترابری دریایی شرکت 14

 عدد 11 تعداد بنادر بزرگ و متوسط  15

 عدد 183 های کوچک تعداد بنادر و اسکله 16

 میلیارد ریال   10236 زیرساخت ر توسعه تی دولد گذاری سرمایه 17

 میلیارد ریال  90818 گذاری بخ  غیردولتیسرمایه 18

 عدد 30 های الحاقی کنوانسیون و پروتکل 19

 ( 1399؛ سازمان بنادر و دریانوردی ایران،  1400،  ستاد توسعه فناوری و صنای  دان  بنیان دریاییمنب : )
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 در ایرانی و بنایایدرل  ونقملهای ح زیرساخت.  5.  3

ونقل چندوجهی و لجستیک کالا، دارای نق  نقل زمینی در زنجیره حملونقل دریایی و حملوعنوان حلقه اتصال حملبنادر به

پذیری های بندری متصل و یکپارچه عامل مؤثری در افزای  سطح رقابتمهمی در تسهیل تجارت فرامرزی بوده و زیرساخت

بینوحمل  بتی قا ر  بازار  کشورها در ترانزیت محسوب مینقل  و  واردات  توسعه صادرات،  و  و همچنین تسهیل  در  المللی  شوند. 

دیدگاه نوین، جایگاه بنادر علاوه بر موقعیت جغرافیایی مناسب و یا کارایی بالای عملکرد، به نحوة قرارگیری در طول زنجیره 

عرض مراکز  بین  اتصال  ایجاد  و چگونگی  تولتأمین  مصتوز،  یده،  و  ایران حملرفی   در  دارد.  بستگی  و  کنندگان  دریایی  ونقل 

شود و بنادر محل صادرات و واردات کالا و بار به خارج و داخل ونقل دریایی آغاز میعنوان دروازه حملترانزیت کالا در بنادر به

از   بی   ایران  در  و    11هستند.  بزرگ  تجاری  متوسط    183بندر  و  ترانزری  جات  فعالیت بندر کوچک  را  و  دریا  بستر  در  یتی 

-ها در صادرات و واردات کالا و مسافر ایفای نق  حداکثری میای و ریلی به پسکرانهونقل جادهکنند و با حملپشتیبانی می

یک است و همچنین نزد  4TEUمیلیون    8شود و ظرفیت کانتینری بنادر  میلیون تن برآورد می  264کنند. ظرفیت این بنادر  

تواند در منطقه و جهان آنها می  سازی لجستیک بنادر، ظرفیتدر ظرفیت جابجایی مسافر دارند که با فراهمنفر بناون  لیمی  25

کیلومتر اسکله    39گیرند و دارای  هکتار را در برمی   19429قابل رقابت باشد. از نظر لجستیک این بنادر پهنایی به مساحت   

  هکتار و مساحت انبارهای سرپوشیده که در تخلیه و باگیری کالا مهم   1351نادر  ز بباروارهای  ها و انبهستند. مساحت محوطه

نزدیک   می  1283هستند  دریانوردی،    )باشدهکتار  و  بنادر  قابلیت1399سازمان  این  با  ایران  برای  موارد  این  ترانزیتی  (.  های 

افزای  یابند تا بتوان ایران و زنجیره تأمین کالا در  ونقل  لحم  ویگد جواب کافی نیست و در صورت توسعه بنادر باید  دریایی 

از راهپسکرانه به میزان سرمایههای توسعه بنادر و فراهمها باشد. یکی  گذاری در  سازی لجستیک آنها تا حدود زیادی بستگی 

ایران میزان سرمایه توسعه زیرساختبخ  خصوصی و دولتی دارد که در  و بخ   ال  رید  میلیار  10236ها  گذاری دولتی در 

پذیری بنادر را در ها و رقابتتواند شرایط لازم برای توسعه زیرساختباشد که این مقدار نمیمیلیارد ریال می  90818یردولتی  غ 

  نامه و نیز عضویت درنامه و تفاهم بیرون ایجاد نماید و البته در این میان نباید از نق  دیپلماسی اقتصادی کشور در بستن توافق

پ ا  هپیمان ایران در  ای و بینای منطقهه روتکلو  کنوانسیون و پروتکل امور دریایی    30المللی غافل شد و در این راستا کشور 

قبولی ها نتوانسته منجر به جذب قابلمشارکت و عضویت دارد که از نظر کمیت عدد قابل قبولی است ولی تاکنون این عضویت

های دریایی در جهان و  آن در کشور شود و سهم ایران را در شاخصه  هایانهسکرپ   رشو گست  گذاری خارجی در بنادر از سرمایه

ببخشد.   ارتقا    اعتبارات   چون  محدودی  هایفرصت  از  هاتحریم  وجود  با  تا  کرد  را  خود  تلاش  تمام  ایران  این،  وجود  بامنطقه 

  توسعه   برای  توجهیقابل  هایهزینه  و  کند   ه استفاد  بندری  و   ریلی   هایبخ   توسعه  برای  خصوصی  بخ    گذاریسرمایه  و  چینی

  مطابق .  است  شده   گذاریسرمایه  دلار   میلیارد   5  حدود  تاکنون  2016سال  از  ها تخمین   آخرین  طبق  که  داد  انجام  ها بخ   این

 میزان به را رکشو یتترانز پتانسیل  امر،  این. کند متصل  ملی ریلی  شبکه به  را خود اصلی  بنادر  تمام  باید  ایران کشور، های برنامه

 با  رقابت برای بایسته شرایط به رسیدن تا هنوز رسدمی نظر به حال این با(.  1400نیا،  صمدی  )داد  خواهد   افزای    توجهیقابل

 ام کشور در.  دارد وجود بسیار فاصله دوبی و علی جبل  چون فارس خلیج  جنوبی حاشیه بنادر  مثال برای  جهانی نوین بنادر

 توزی  نق  ایفای یعنی دوم نسل بنادر سمت به کالا باراندازی برای محلی از یعنی سنتی حالت از لانتقا همرحل رد نادرایران ب

 محسوب  اول نسل بنادر زمره  در  و هستند خود سنتی کارکردهای درگیر کشور بنادر از  تعدادی هنوز .  هستند کالا پردازش و

 است  ممکن لذا ندارند، را ایمنطقه توزی  قطب یا  بازار به ندشلدیتب شرایط جغرافیایی نظر از بنادر تمام طرفی از.  شوندمی

(. اما،  5: 1391جعفری و همکاران،  ) باشد نداشته وجود طبیعی هایمحدودیت علتبه سوم نسل بنادر به آنها شدنتبدیل امکان

های آزاد و استقرار  آب سان به  ی آرسست نظیر دهای زیرساختی؛  باوجود برخورداری ایران از موقعیت ممتاز ژئوپلیتیکی و ظرفیت

های ترانزیتی آسیا، بنادر آن از تردد لازم برخوردار نیستند و توان رقابت با بنادر مدرن حاشیه  ترین دالاندر محل تلاقی مهم

فت  د گایب  داشت:  توان بدین صورت بیانجنوبی خلیج فارس را ندارند. در این راستا، عوامل و دلایل زیادی نق  دارند که می

های تخلیه و بارگیری رابطه معناداری وجود  ها و همچنین هزینههای خارجی در بنادر با عوارض و تعرفهمیزان تردد کشتیبین  

 
4   .Twenty – foot Equivalent Unit  ) طول معادل 20  فوت که حدودا  6/1 متر   است (  
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های خارجی و  ها و عوارض بنادری به نسبت بنادر جنوبی خیلی گران است و باعث عدم تردد کشتیدارد. در بنادر ایران تعرفه

-های حملبودن کمیت و کیفیت زیرساختتوان به پایینایرانی شده است. از دلایل دیگر میبنادر    در  هاآنرگیری  باراندازی و با

کاهد و در ایران با  های بندری اشاره کرد. این موضوع با طولانی کردن زمان ترانزیت از مزیت و جذابیت آن میونقل در پسکرانه

تلاش انجام شوجود  زمینه  این  در  که  مهایی  و  قیشود،  یده  جنودر  با کشورهای  نیستاس  رقابت  قابل  و  کم  دانشمند،    )ب 

رونقی بنادر ایران است. چرا بودن مدیریت بنادر و حضور کم بخ  خصوصی در مدیریت یکی دیگر از دلایل کم(. دولتی1400

داد که قابل رقابت  میت  ورایشی صتوانست گششوند و دولت اگر تاکنون میهاست بنادر تحت مدیریت دولتی اداره میکه سال

عنوان یک تجربه میدان داد. میزان تردد در بنادر ارتباط طلبد به بخ  خصوصی حداقل بهبا کشورهای منطقه باشد، پس می

داردم کشور  خارجی  سیاست  با  به46:  1395پور،  حسین   )ستقیمی  بنادر  سیاست  (.  از  متأثر  واردات  و  صادرات  دروازه  عنوان 

پذیری بنادر ما کاسته شود و کا علیه ایران در این راستا قابل تحلیل است و باعث شده از رقابتامریهای  یمت. تحرخارجی اس

توان به قوانین و مقررات داخلی، کیفی بودن نیروی انسانی و  عنوان فرصتی برای رقبای ایران باشد. علاوه بر این دلایل، می به

از فناو ایران با رقبای منطقهاشت که هر کدام بر رقابتاشاره دات  یغبلری و تمدیریت و همچنین برخورداری  ای پذیری بنادر 

نقل  ومؤثرند. البته نباید از کوچک سرزمینی کشورهای حاشیه جنوبی غافل شد؛ چرا که این عامل جغرافیایی باعث چابکی حمل

و نقل رو حمل است. از این  سرزمین  زرگب  ایکشوره  ها دانست، اما ایران جزوکردن هزینهونقل سرزمینی و کمو کیفیت حمل

و نقل پسکرانه یعنی اتصال از بنادر به سایر  اگر حمل پس با این اوصاف،های بندری بالاست.  ها در پسکرانهآن طولانی و هزینه

ت با  قابر  دردر را  تعرفه بنا  شود و همچنینعملیات بندری تسری   به شکل بهینه صورت پذیرد و  نقاط داخلی یا مبادی خروجی  

توان شاهد رونق بنادر  آنگاه می گذاری خارجی را مهیا کنیم،  امکان سرمایه  سپس   ، بنادر حوزه خلیج فارس کاه  دهیمدیگر  

 پذیری با کشورهای خلیج فارس و منطقه بود.  ایرانی و رقابت

 

 پیمای ایران وضعیت ناوگان ملی و اقیانوس. 5.  4

هزار تن  800میلیون و    5با ظرفیت  است که  فروند کشتی تجاری    165  نزدیکای  دار  نامی ایرجمهوری اسلااوگان کشتیرانی  ن

با  و    دنکنبار حمل می دنیا  نفتک   پنجمین خط  شناورها  46صاحب  انواع  از سوی صندوق ست.  فروند  منتشر شده  گزارش 

از این نظر، در جایگاه  ارد و  ان دهجسراسر  پیماها را در  درصد حجم اقیانوس  95/0دهد، ایران  توسعه صنای  دریایی نشان می

ارائه شده توسط مچنانکه این گزارش اشاره می   سوم جهان قرار گرفته است.وبیست سسه کلارکسون در ؤکند، بر اساس آمار 

ایران دار  2015سال   از این تعداد،    227  ی ایمیلادی،  بوده که  اقیانوس پیما  ایران و    108فروند شناور    ا ببقیه،  فروند با پرچم 

اراست. بر طبق این    13که در بین کشورهای مالک کشتی رتبه    های دیگر در حال فعالیت هستند. م کشورپرچ در جهان را 

ایران ظرفیت   اساس گزارش کنفرانس تجارت و توسعه    04/1گزارش،  بر  اما  اختیار دارد.  را در  تناژ مرده جهان  از کل  درصد 

)آنکتاد( در سال   ماوتمیه  ک    2021سازمان ملل  اند  باشد،  بنای  تجاری کشور  ناوگان  برای  مناسبی  های  تعداد کشتیرزیابی 

هزار تن برآورد کرده    251میلیون و    19ایران را    حمل و نقل دریاییفروند اعلام و کل ظرفیت حمل بار ناوگان    254را  ایران  

دهد این کشور از نظر ظرفیت حمل بار دریایی در  مقایسه ایران با سایر کشورها نشان می(. در این گزارش  2021)آنکتاد،    است

، کانادا  فرانسه  ، برزیل،  ایتالیا،  عربستان،  هلندایران بیشتر از کشورهایی مثل    کشتیرانی  ناوگانفیت  رظدارد.  جهان قرار    22رتبه  

شرکت زیرمجموعه در    19نمایندگی در کشورهای مختلف و    180جمهوری اسلامی ایران با  کشتیرانی  شرکت    .و سوئد است

بر یا کانتینر در اقصی نقاط دنیا فعالیت  صورت فلهتی، بهواردا  راتی و نقل کالاهای صادوداخل کشور در زمینه ترانزیت و حمل

ترین خط آسیا و خاور دور مهم  ،در این میان  .باشد در خطوط اروپا، مالتا، مدیترانه، آسیا فعال می بیشتر  این شرکت    اما    کند.می

شرکتوحمل ایران  نقل  ایران،  )تاس  کشتیرانی  اسلامی  جمهوری  کشتیرانی  آطبق    .(1401  شرکت  درصد    90مارها،  برخی 

کنند. باوجود این تنها نیمی از ظرفیت موجود ناوگان  ناوگان کشور تحت پرچم ملی قرار دارند و به همه بنادر مهم دنیا تردد می 

بهره ایران، مورد  دریایی  قرار میصنعت  دبرداری  ناوگان  از  ایران  و سهم  استگیرد  درصد  اد  تس  )ریایی جهان، در حدود یک 

اکنون با در اختیار داشتن  (. شرکت کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران، هم1400صنای  دان  بنیان دریایی،    اوری وه فنعستو

از مسائل اصلی کشتیرانی   رود.شمار میعنوان بزرگترین شرکت خدمات کشتیرانی خاورمیانه بهفروند کشتی، به  170ناوگانی از  

https://marinepress.ir/tag/iran/
https://marinepress.ir/tag/maritime-transportation/
https://marinepress.ir/tag/shipping-2/
https://marinepress.ir/tag/shipping-2/
https://marinepress.ir/tag/shipping-2/
https://marinepress.ir/tag/netherlands/
https://marinepress.ir/tag/saudi-arabia/
https://marinepress.ir/tag/italy/
https://marinepress.ir/tag/brazil/
https://marinepress.ir/tag/france/
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سه نیز  و  دولتی  مالکیت  دوبخ     نبودیمایران،  شرکت شبه  سهام  در  اجتماعی  تأمین  و  بازنشستگی  صندوق  دو  یعنی  لتی 

المللی  تواند برخی از تعاملات بینرسد ورود بخ  خصوصی مینظر میکشتیرانی است که همواره مورد انتقاد منتقدان است. به

پذیری کشتیرانی ایران  قدرت رقابتاشد و  ته بشار پی دتر و با سرعت بیشتری دصورت فعالها را در این زمینه بهروز رسانیو به

 المللی بیشتر کند. ای و بینرا در محیط منطقه

 

 های ترانزیت دریایی ایران در منطقه و جهان وضعیت زیرساخت   .  5.  5

یکی  ه  ب  شدندیلتوانایی تبپی  از این به آنها اشاره شد،  های زیادی در زمینه لجستیک که  ها و پتانسیلمزیت  با داشتنایران  

طورجدی موردتوجه  تاکنون توسعه لجستیک در کشور به   شوربختانهاز مراکز مهم تجارت در منطقه و حتی دنیا را داراست، اما  

المللی در منطقه و  های بینشدن این موضوع به بررسی وضعیت ایران بر اساس شاخصرو، برای روشناز این  .قرار نگرفته است

اجهان می لجستیکی حملها که میشاخصن  ایله  ز جمپردازیم.  عملکرد  باشند؛ شاخص  نمایاننده خوبی  ونقل، شاخص  تواند 

بر این دو شاخص به وضعیت ایران در  باشد. علاوهونقل دریایی و عامل تخلیه و بارگیری کانتینری میکیفیت زیرساختی حمل

ود. شاخص عملکرد لجستیکی که با نماگرهای خود  شمیره  اشا  عنوان یک عامل ترانزیتی دریاییتخلیه و بارگیری کانتینری به

های مرتبط با  نگاهی به جایگاه ایران در شاخص  شود. کند و توسط بانک جهانی جهانی ارائه میجزئیات زیرساختی را لحاظ می 

این زمینه و عدم توسعه زیرساختحوزه لجستیک، به بیانگر ضعف عملکردی کشور در  س  ساا  بر  است.های لجستیکی  خوبی 

بهترین وضعیت( است و  )  5از    2,85، دارای نمره  2018آخرین گزارش بانک جهانی، ایران در شاخص عملکرد لجستیک سال  

  2016هرچند که مقایسه این آمار با وضعیت کشور در سال    .کشور به خود اختصاص داده است  160را در میان    64جایگاه  

بخ  لجستیک بهبود یافته، اما در قیاس با متوسط نمره و رتبه کشور   درن  یرایت اهای اخیر وضعدهد که طی سالنشان می

است، ایران در حوزه لجستیک پیشرفت چندانی    81و   2,71ترتیب معادل  که به  2012-2018های  در شاخص مذکور طی سال

-های ایران بهزیرساخت  اءجزه اربارپذیری جهانی دگزارش رقابت  .های لجستیکی کارآمد برخوردار نیستنداشته و از زیرساخت

 (.  3جدول شماره  )نتشر شده است، موید این مطلب استم 2018های دریایی که در سال ویژه در زیرساخت

 

 نقلی در جهان وهای حمل. وضعیت ایران در زیرساخت2جدول 

 کشور  140رتبه در  100تا  0نمره از  زیرشاخص

 39 2/77 های داخلیشاخص شبکه اتصال جاده

 71 5/48 ها ت جادهفیکی

 70 3/12 کیلومتر مربع(  1000تراکم خطوط ریلی )در هر 

 51 6/46 کیفیت خدمات قطارها

 49 59 شاخص اتصال خطوط هوایی با دنیا 

 121 8/37 ونقل هوایی کارایی خدمات حمل

 42 8/40 شاخص شبکه اتصال بنادر با خطوط کشتیرانی دنیا 

 75 1/48 کارایی خدمات بندری 

Source: The Global Competitiveness Report, 2018 

 
 شده ذیل آورده جدول در ، 2018بر اساس گزارش بانک جهانی در   ایران ایمنطقه رقیب کشورهای لجستیک عملکرد 

 ورش ک از  و است جهان در لجستیک وضعیت بهترین دارای آلمان کشور  حاضر حال در که است  آن گویای است، آمار جدول

 عربی متحده امارات کشور دهه اخیر یک طی آفریقا، شمال و خاورمیانه منطقه در .است گرفته سبقت اخیر دهه طی وراپ سنگ

 طی بررسی، مورد کشورهای بین در .است بخشیده  بهبود را خود لجستیک وضعیت و است لجستیک وضعیت بهترین دارای

 خود  لجستیک  وضعیت و اندنموده ایجاد خود لجستیک هایهمؤلف در را  تحول  عمان بیشترین قطر و کشورهای اخیر، دهه یک

صعود داشته است، ولی با بررسی    64به رتبه    96از رتبه    2018تا    2016با اینکه از   اند. ایرانبخشیده ارتقا توجهقابل نحو  به  را
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نشان می این مدت  نمیآن در طول  ماندگار  روند صعودی  این  که  در  ای  رتبهماند؛ چرا که  دهد  بوده که    78برابر    2007ران 

 بسیار ایران وضعیت  لجستیکی، عملکرد درخصوص منطقه  کشورهای با مقایسه حال، درروندی زیکراکی را پیموده است. با این

 هستند. لجستیکی مزایای گونهاین فاقد که است کشورهایی از ترضعیف
 

 قه . وضعیت شاخص عملکرد لجستیک در کشورهای منط3جدول 

 ( 100درصد از بهترین عملکرد ) رتبه شور ک 

 35/92 11 امارات

 28/77 30 قطر

 62/68 43 عمان

 03/67 47 ترکیه

 82/62 55 عربستان

 44/60 59 بحرین

 14/58 63 کویت 

 87/57 64 ایران 

 00/57 67 مصر

 73/52 84 اردن 

 33/44 122 پاکستان 

Source: lpi.worldbank.org, 2018 
 

ونقل دریایی است که از سوی مجم  جهانی اقتصاد )داووس( هر سال ارائه کیفیت زیرساختی حمل  صخشایگر  شاخص د

وضعیت زیرساختی ایران در منطقه و جهان نائل آمد. بر اساس این شاخص ایران در منطقه رتبه    توان به مقایسهشود که میمی

های  وضعیت نامناسب ایران در ترانزیت دریایی و زیرساخت  ه ددهنشانتواند ندهم و در جهان هفتادویکم است که این رتبه می

دهد که بنادر ما یارای رقابت با بنادر کشورهای جنوب خلیج فارس و منطقه را ندارند  مرتبط با آن باشد. این وضعیت نشان می

سازی بنادر و  نعی که در کیفیامو  یم وهای دریایی کشور را بالا ببرو برای رسیدن به پیشرفت دریاپایه بایستی کیفیت زیرساخت

 کاهد که پی  از این بدانها پرداخته شد، رف  نمود. های خارجی در آنها میاز تردد کشتی
 

 های بندری و دریایی ایران در کشورهای منطقه . وضعیت کیفیت زیرساخت4جدول 

 جایگاه در منطقه جایگاه در جهان  (7-1نمره ) کشور 

 اول چهارم  2/6 امارات

 دوم دوازدهم 6/5 طرق

 سوم  ام سی 1/5 بحرین

 چهارم  یکم وچهل 7/4 مصر

 پنجم دوموچهل 7/4 عربستان

 هفتم هشتموچهل 6/4 عمان

 هشتم  یکم وپنجاه 5/4 اردن 

 نهم  چهارم وپنجاه 5/4 ترکیه

 دهم یکموهفتاد 4 ایران 

 یازدهم  سوم وهفتاد 4 پاکستان 

Source: World Economic Forum,2018 
 

خوبی نمایانگر است تخلیه و بارگیری کانتینر است امروزه یکی دیگر از معیارهایی که توانمندی لجستیک دریایی ایران را به

نشینان تواند مناف  زیادی برای ساحلگیری دریایی برای شناورهای دریایی یکی از صنای  جانبی دریایی است که میسوخت 
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این   با  تمیراستا،  فراهم کند. در  ایران  اشاره داشت.  بارگیری کانتینر  ایران در تخلیه و     TEUمیلیون تن    37/2وان به سهم 

و    9/5معادل   فارس  خلیج  منطقه  کشورهای  و    6/0درصد  آسیایی  بارگیری   32/0درصد کشورهای  و  تخلیه  از  جهان  درصد 

:  1400گیرد )رستگاری،  ای ایران را در برمیهیتبه ظرف  کانتینری را به خود اختصاص داده است که سهم ناچیزی را با توجه

های  رساند. چرا که کشورهای منطقه با قابلیتهای ایران قابل تامل است و ضعف در این عرصه را میکه با توجه قابلیت(  45

 ضعیف دریاپایگی، خیلی جلوتر از ایران در برخورداری از مناف  اقتصادی دریا  قرار دارند. 
 

 2018گیری کانتینر در سال بار و تخلیه  . 5جدول 

 سهم ایران TEU جامعه آماری

 درصد  32/0 میلیون  26/739 جهان 

 درصد  6/0 میلیون  461 آسیا 

 درصد  9/5 میلیون  40 منطقه غرب آسیا و کشورهای خلیج فارس

 - میلیون  37/2 ایران 

 1398منب : سازمان بنادر و دریانوردی،  
 

 ت دریایی ایران رانزیت  هایتشناسی زیرساخآسیب  . 5.  6

تأکیدی بر    ، با برخی از کشورها  در مقایسه  وضعیت ایرانای  های جهانی و منطقههمانطوری که ملاحظه شد با توجه به شاخص

ای است های ساحلی و پسکرانهویژه در زیرساختبه  های لجستیکیعدم توسعه بخ  لجستیک و وضعیت نامناسب زیرساخت

و تا رسیدن ایران به جایگاه قابل رقابتی با دنیا در حوزه   دنبال داشته استجارت کشور را بهی و ت یرپذبتکاه  قدرت رقاکه  

 جنوب  به شمال کریدور بر  تکیه با عمدتا که ایران از ترانزیت آمار رونق کم اما رشد به رو دریایی فاصله زیادی هست. روند

 مبادی کلیه به همزمان باید و نیست کشور موجود پتانسیل با بمتناس مارقا این اما است حائزاهمیت  بسیار اگرچه گرفته، شکل

 ویژه توجه  هستند، المللی بین کریدورهای کننده تکمیل که کشور  غرب و  شرق  جنوب، شمال،  در کالا خروجی و ورودی

هگشایی در این  ای راده یشنهاشناسی شود تا بتوان به پ های آن بررسی و آسیبطلبد موان  و چال در این راستا می  نماییم.

 عرصه رسید.

 

 ونقل و ترانزیت کشور های حملکاری نهادیو رویکردهای متناقض در سیاستموازی. 5  . 6.  1

-تصمیم هایارگان و  هاسازمان تعدد و گیریتصمیم به مربوط خلأ داشته،  وجود ترانزیت در تاکنون  که اصلی مشکلات از یکی

 ظرفیت (. باوجود دارابودن23: 1388باشد )اسکندری، می آنها  میان دیدگاه اختلاف مهمتر مهه زا  و است بوده ترانزیت در گیر

 از نیمی حاضر حال در کنند. زیرامی   تردد  خالی سر یک عمدتا ایرانی هایکامیون و قطارها  ها، کشتی ترانزیت، بخ  در بالقوه

 عدم به  توان می امر این مهم  دلایل  از یکی است، هنگرفت ر راق ت ترانزی استفاده مورد صحیح طور به ایران، نقلوحمل ظرفیت

رسد برای کالای ترانزیتی عبوری از  نظر می(. به15:  1398نمود )پابرجا،   اشاره صنعت این متولی هایدستگاه  میان هماهنگی

سازمان    14کشور،   و  طولانینهاد  با  است  شده  باعث  عامل  همین  هستند.  نق   عبدارای  زمان  ککاور  شدن  از  در  لا  شور، 

های ترانزیتی کشور از سوی کریدورهای رقیب افزوده  شدن ظرفیتبلندمدت از جذابیت ترانزیتی ایران کاسته و بر آهنگ ربوده

ایران را مختل کرده  نگری،با بخشی  این نهادها است   از  که به ترانزیت وارد  خللی  آنها نسبت به    آنکهبدون    اند وترانزیت کالا 

آنچهپذولیتسئم  ، کنندمی باشند.  ترانزیتحمل و تجارت درخصوص کشور  یک کلان حاکمیت از یر  و   رود،می انتظار ونقل 

 و ونقلحمل  هایزیرساخت توسعه ونقل،حمل و تجارت حوزه در هاسیاست تنظیم چون اقداماتی.  است هاحوزه این در تسهیل

 هایفناوری کارگیریبه ها،دستورالعمل  و هارویه سازی همنوا و یسازساده کالا، خروج و ورود مبادی سازی بهینه لجستیک،

 تسهیل.  دانست هاحوزه این در کنندهتسهیل اقدامات ازجمله  توانمی را سازیظرفیت و(  تجاری واحد پنجره مانند)   جدید

 در و داشته قابلمت تباطار گریکدی با حوزه دو این در واق .  نیستند یکدیگر از مستقل   مقوله دو ونقلحمل تسهیل و تجارت

 در  موجود تأثیرگذار موان  و مشکلات به توجه بدون حوزه یک در گریتسهیل اقدامات.  دارند نیز همپوشانی  حتی موارد برخی
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احیای   برای واحد متولی یک نبود.  شود منجر مطلوبی و مؤثر نتیجه به تواندنمی دیگر حوزه و  درک  راستای  در  لجستیک 

تران دری  زیتموقعیت  اقصادی،  کشور  مناف    تواندمی هاسیاستگذاری و هاگیریتصمیم در کاریموازی و  ناهماهنگی  جهت 

نهادهای  دهد قرار تأثیرتحت   را کشور پذیریرقابت از  است، بسیاری  فعالیت فرابخشی  ترانزیت دریایی یک  اینکه  به  با توجه   .

رو، تحقق این (. از این1391یایی محقق شود )فاضلی،  شرفت درپیتا  حاکمیتی کشور بایستی در این خصوص ایفای نق  کنند  

موازی این  رف   مستلزم  قانونکاریمهم  از  اینها  در  است.  اجرا  تا  نهادهای  گذاری  وظایف  و همراستایی  یکپارچگی  با  صورت، 

 د.شوی میایاجرصورت جام  نهادینه و سازی لجستیک ترانزیت دریایی، سیاست دریامحوری بهمرتبط ضمن فراهم

 

 المللی بین استانداردهای با مطابقو بالابودن عمر ناوگان تجاری  ترانزیتی فعال ناوگان کمبود.  5  .6.  2

و  ضعف بازرگانان  اصلی  چال   همسایه  کشورهای  با  تجاری  و  مالی  مراوادت  برای  ترانزیت  ناوگان  حوزه  در  زیرساختی  های 

-ه بازرگانی خارجی را به خود مشغول کرده است. نبود زیرساختست که حوزهافعالان این عرصه بوده است و این مساله سال

های صادرات و واردات کالا  ترین ضعفونقل، از مهم های لازم برای ناوگان فعال ترانزیتی، فرسودگی و مدرن نبودن ناوگان حمل

پایانهبه و  بنادر  در  )جلالی های حملویژه  دریایی هستند  ناوگان  قدرزیرا   .  (10/04/1400فر،  ونقل  نیازمند  بالا  دریانوردی  ت 

تواند شرایط را برای اجاره ای در پویایی اقتصاد ایران دارد و مینقل دریایی تاثیر بسزا و نق  ویژهودریایی مناسب است و حمل

   (.1400دهد )حافظی بیرگانی،  و غیره تغییرشناورها، حمل با تناژ بالا، امکان تردد به بنادر مهم جهان 

 

 های دریایی و بندری کشور  کمبود منابع مالی جهت ارائه خدمات پیشرفته و توسعه زیرساخت.  5  . 6.  3

ها و تجهیزات بنادر های دریایی بسیار پرهزینه و تا حدی به شرایط محیط وابسته هستند. توجه کامل به زیرساختزیرساخت 

آنجامی از  ایجاد کند.  رقابتی  بندر مزیت  برای  کا   هکتواند  از طریق دریا عمدتا بهجابجایی  المللی است و فناوری  صورت بینلا 

باشد  های بنادر امری ضروری میونقل دریایی روز به روز در حال پیشرفت است، توجه به توسعه و ارتقا زیرساختناوگان حمل

گذاری صوصی و سرمایهگذاری بخ  خهدلیل ضعف سرمای(. با توجه به این شرایط ناوگان دریایی ایران به 170:  1399)مخبر،  

تواند با  ها مواجه است و نمیبودن آن برای بخ  دولتی همواره با کمبود مناب  مالی برای توسعه زیرساختخارجی و پرهزینه

های عظیمی که در بخ  دریا نهفته هست آنها را احیا و در خدمت توسعه کشور قرار دهد. زیرساخت بنادر  توجه به ظرفیت

ها و جابجایی کالا درون بندر نیست بلکه نقل و انتقال کالا به داخل و خارج از بندر از طریق دمات به کشتیبه ارائه خ  دومحد

سازی گیرد که نیاز به مناب  مالی برای تجهیز و توسعه آنها دارد که توسعه بنادر مستلزم فراهمهای پسکرانه را در برمیخشکی

  جانبه آنهاست.همه

 

 ها ونقل ترکیبی و نبود شبکه ارتباطی مناسب با پسکرانهدر حمل  زیرساختیضعف    ..5  . 6.  4

 در جهانی کسب وکار  فضای توسعه تحولات ترینمهم  از و  ونقلحمل موضوعات ترینپیچیده از یکی چندوجهی ونقلحمل 

محسوب و صنعت امر در لجستیکی وریبهره افزای  راستای در اخیر هایدهه بهگریم تجارت   ونقلحمل لی،ک طوردد. 

 از ترکیبی برداریبهره نوعی که شودمی تعریف واحد قراردادی  با  مقصد  به مبدأ از کالاها  یکسره  حمل منظوربه چندوجهی

سلیمانی،  می  محسوب ونقلحمل مختلف هایروش و  )میاندوآبچی  به28:  1392شود   ونقلحمل مند نظام روش عبارتی،(. 

 و حمل مبدأ از بالا ایمنی ضریب با کالا برسد و نظر مورد مقصد به شده  کاسته سربار هایهزینه  از تا ودشمی سبب چندوجهی

 فشار افزای  پی وجهی درتک نگرش از گذشته های دهه طی  ونقلحمل شود.مستمر به مقصد منتقل می فرایندی  صورتبه

 ونقلحمل شیوه نوعی روش، افته است. اینتغییر ی وجهیندچ ونقلحمل  به  ونقل،حمل هایشرکت مدیریت به صنای  تقاضای

 راستای در چندوجهی ونقلحمل اگرچه و است هامحموله برای ونقلحمل  مختلف هایروش کنندههماهنگ نظام  بلکه نیست،

 زا بزرگتر موعمج هبازد آن در که سیستمی عنوانبه اما است؛ دریایی  و ریلی  زمینی، هوایی، ونقلحمل هایروش سازییکپارچه

 هایبا روش مقایسه در زیادی مزایای چندوجهی ونقلحمل است. شیوه بسیار اهمیت دارای است، هابخ  از یک هر بازده

-حداقل به  ونقل،حمل مختلف هایزیرساخت کارگیری به در توازن  برقراری (.10:  1396دارد )شجاعی،   وجهیتک حملونقل
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 کالاها، دیدگی آسیب کاه  و حمل هایهزینه از کاستن نتیجه در و حمل نحی در  هاولهحمم  وضعیت تغییر و جابجایی رسانی

تجارت تسهیل  قابلیت و پذیریانعطاف کالا،  انتقال بیشتر سرعت گذاری،سرمایه هایهزینه کاه  کشورها، بین  فرآیند 

 ها، مسئولیت و هاتعرفه اسناد، از ماع  کنترل یندرآف در تسهیل و  کالا ردگیری و اطلاعات مدیریت در سازیساده بالاتر، اطمینان

این سنتی و وجهیتک هایروش به چندوجهی ونقلحمل برتری از هایینمونه اما   در ضعف دلیلبه ونقلحمل شیوه  است. 

صال با  اتر  است. امروزه بنادر اصلی و تجاری کشور د بوده  غفلت مورد کشور در لجستیکی  غیرفیزیکی و فیزیکی هایزیرساخت

ریلی و جادهختزیرسا امکانات و  های  تناسبی بین  باعث شده است که  این  بالایی برخوردار نیستند و  از کمیت و کیفیت  ای 

طور کامل  بهکشور  بنادر    عنوان مثالای نباشد و هماهنگی لازم بین آنها شکل نگیرد. بههای پسکرانههای بنادر با شبکهورودی

هایی  وریاونقل ترکیبی و فنسازوکارهای حمل  متصل هستند ازبه شبکه ریلی  ایی که  جاه   د. یا درتنیسبه شبکه ریلی متصل ن

را سری  و تریلی  بارگیری بین قطار و کشتی و  انبارداری، سیلوها،  برند. مجموعهبهره نمی   ،کنند مکانیزه می  که تخلیه و  های 

و   ها  پسکرانه… سردخانه  در  باید  مهم    هایکه  چابهار ر  شوک  مابنادر  مختلف   مثل  نقاط  در  شوند  ایجاد  متمرکز  شکل  به 

ونقل  یابی به حمل(. این مساله از معضلات مهم ترانزیت دریایی کشور است که آن را از دست32:  1400)اخباری،    اند پراکنده

 دارد. چندوجهی با تقویت ترانزیت دریایی باز می

 

 المللی ای و بینونقل منطقهحملدارهای اولویتلانایران به دا  یوستنپرجهانی دهای قدرتهای  تحریماثرات .5  .6.  5

امروزه دیپلماسی  های ارتباطی و ترانزیت کالا است.  یکی از مصادیق بارز دیپلماسی اقتصادی، توجه سیاست خارجی به گلوگاه

سی اقتصادی فعال  فاقد دیپلما  یی کههاو وظایف راهبردی دولت در سیاست خارجی است. کشور  اقتصادی فعال و مؤثر کار ویژه

اقتصادی میهستند یا آن را جدی نمی انزوای  ارتباطات آن جهانی شده است در  اقتصاد و  مانند  گیرند، در جهانی که امروزه 

خود ی  توانند از این فضا در راستای مناف  ملالملل برخورد کنند و نمیمجبورند همیشه منفعلانه با تحولات اقتصاد سیاسی بین

بردارند.  گ اینام  ایناز  از  نیست.  فضا  این  از  مستثنا  اسلامی  برای دست رو، جمهوری  بینرو،  ارتباطات  قطب  به  و یابی  المللی 

اقتصادی فعالی در سطح منطقه و بیندار ترانزیتی تلاش میهای اولویتپیوستن به دالان سازی الملل در فعالکند دیپلماسی 

کشورمزیت ارتباطی  کهاشته  د  های  چرا  مزیتفعال  باشد.  فراهم سازی  و  کشور  ارتباطی  زیرساختهای  لجستیک کردن  و  ها 

دریایی آن ارتباط معناداری با تعامل حداکثری و دیپلماسی فعال دستگاه سیاست خارجی با همسایگان و کشورهای منطقه و 

این مهم هنوز در دستگاه دیپلماسی  ی دارد. اما  ونقلملالمللی حای و بینهای منطقهجهان و عضویت در کنوانسیون و اتحادیه

گیری از  یابی کشور در بهرهها مان  از دستالمللی از سوی امریکا، محقق نشده است. این تحریمهای بیندلیل تحریمکشور به 

یایی  ی ترانزیت درای جدهالمللی شده است. این یکی از چال  ای و بینهای ارتباطی و ترانزیتی منطقهموقعیت دریایی و مزیت

های اقتصادی و سیاسی از  های پیشرفته دریایی و لجستیک دریایی است. اعمال تحریمکشور در ارتباط و استفاده از زیرساخت

های مالی، کشور را در فشار و مضیقه قرار دهد. از  بستسوی امریکا باعث شده با محدودکردن واردات و صادرات کالا و نیز با بن

بهبه  ونقل دریایی، حملرواین بنادر  از تحریمویژه  را  تأثیر  بیشترین  تحریم در  ها میعنوان مبادی و دروازه کشور  آثار  پذیرند. 

شود  شوند و باعث میشدن حجم کالا و شلوغی و تردد، مان  ورود خدمات و تجهیزات پیشرفته لجستیکی میبنادر علاوه بر کم

کاهد. از  گیری میونقل دریایی به نحو چشمضه شود و از کیفیت حملطح پایینی عردر س  ریکه زیرساخت بنادر و خدمات بند

تحریم دیگر  باعث میسوی  بالا میها  را  لجستیکی  تجهیزات  و  هزینه خدمات  که  با سختی  شود  را  کالا  تأمین  زنجیره  و  برد 

ست که ترانزیت دریایی را از نظر  و باعث شده ااست    وربرد. این مساله امروزه گریبانگیر کشمواجه کند و هزینه آن را بالا می 

-تأثیر قرار دهد و بنادر کشور را از رونق لازم بیندازد. انزوای سیاسی ایران و تحریم ارتباط با کشورها و خدمات لجستیکی تحت

ایران در نادیده علیه  اقتصادی و سیاسی  ارتقای نهای ظالمانه  ایران و  بکرید  ق انگاشتن موقعیت ترانزیتی  ر علت  ورها، مزید 

ترانزیتی کشور و گلوگاه 9:  1397شده است )نجفی،   بر رشد مناف   بیرون هم در فراهم( که  با جهان  ارتباطی آن  سازی  های 

ویژه ترانزیت  ونقل سایه افکنده است و پیشرفت ایران در عرصه ترانزیت بهها و هم در جذب فناوری در حوزة حملزیرساخت

-ر این راستا، دستگاه دیپلماسی کشور با پیگیری سیاست همسایگی و عضویت در اتحادیهذاشته است. دحاق گم  دریایی را در 

دنبال نیازسازی ارتباطی و اقتصادی لازم با کشورهای همسایه و منطقه بوده تا المللی همواره بههای بینای و پیمانهای منطقه
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رت امکان آنها را دور بزند و ترانزیت کشور به نوعی معطل و  ابله و در صوها مقمعنوان یک اهرم فشار بر اعمال تحریبتواند به

 منفعل این فضا نماند. 
 

  های بندری و دریایی در منطقهتشدید رقابت.  5  . 6.  6

زارها،  از با  ته)لجستیک(، بازاراهای گوناگونی دارند. در این دستأمین جهانی کالا  زنجیرههایحلقهترین  عنوان یکی از مهم بنادر به

یا چند نوع کالای خاص    بنادر ترافیک یک  افزای  سهم  با قرارگرفتن در مسیر زنجیره تأمین کالاها نسبت به  سعی دارند تا 

خوبی قابل  های ترانزیتی  ایران به عنوان هاب کالا شناخته شوند. این موضوع در مورد بنادر و فرصتاقدام کنند تا در نهایت به

ایرا است.  منط ن  لمس  ترانزیت  رقیببا  ای  قهدر  و  گردشگری  و  تجارت  برای  دریایی  آن قرار  های  از  را  سبقت  که گوی  دارد 

گذاری در این کشورها  ای برای سرمایههای جهانی به خاطر موقعیت استراتژیک خلیج فارس حساسیت ویژهاند و قدرتربوده

هانی برای دورزدن فرصت ترانزیتی ایران در افغانستان، های جه قدرتبه توج ن  تواویژه در بنادر آن دارند. در این راستا، میبه

ابوظبی،   بندر بزرگ عراق، خلیفه  ترکیه، پاکستان و کشورهای آسیای مرکز و قفقاز و ظهور رقبای جدید در گوادر پاکستان، 

عنوان  عربستان به  رات و عمان وور اماکش(.  8-3:  1400های اتاق ایران،  دمام عربستان و الت آذربایجان اشاره داشت )پژوه 

-هاب تجاری در منطقه مطرح هستند و بنادر آنها مانند جبل علی و دبی، دمام، سلاله، جفیره و ... فعال هستند و از نظر رتبه

ارات   ام بندی دنیا در جایگاه مناسبی از نظر لجستیکی و تجاری قرار دارند. کشورهای حاشیه جنوبی مانند عربستان، عمان و  

گذاری  شوند و با سرمایهاند که رقبای جدی ایران تلقی میود را هرچند انرژی پایه هستند بر دریا تعریف کردهمحور توسعه خ

اند. گذشته از این، کشور رقیب دیگر تجاری ایران ترکیه اند باعث کاه  جذابیت بنادر ایران شدهکلانی که در این حوزه کرده

عنوان هاب  ت ژئوپلیتیک خود در این مدت با کشورهای دیگر فراهم کرده است بهکه از موقعی  انزیتیترهای  است که با مزیت

-ترانزیت منطقه مطرح است و در واق  واسط بین آسیا و اروپا و مناطق قفقاز و آسیای مرکزی با خاورمیانه و مدیترانه است و به

بی  انزوای  و  زیرساختی  ضعف  خاطر  به  است  توانسته  ظر  المللینخوبی  از  گرفتن فیتایران  و  خود  ژئوپلیتیک  موقعیت  های 

 ای استفاده کند و قطب ترانزیتی منطقه شود و از مزیت ترانزیتی ایران به نف  پیشرفت های ترانزیتی ایران به نحو شایستهمزیت

که کشورهای   باعث شده استشده و  ت  المللی علیه ایران و نگاه تجاری ایران به غرب مزید بر علهای بینترکیه بکاهد. تحریم 

های ترانزیتی خود را تقویت کنند و هم بیشتر در این عرصه نیازسازی  منطقه از این فضا به نف  خود سود ببرند و هم زیرساخت

  خود هم ر  اند در بنادگذاری داخلی و خارجی توانستهواسطه سرمایهالمللی ایجاد نمایند. این کشورها بهای و بیناقتصادی منطقه

ای جلوتر های جدید لجستیکی پیشگام باشند و در رقابت منطقهای برخوردار باشند و هم در جذب فناورییشرفتهاز لجستیک پ 

 از ایران قرار گیرند.
 

 های دریایی؛گذاری زیرساختمشارکت پایین بخش خصوصی در سرمایه.  5  .6.  7

ی الکن است و این بخ  خصوصی است که با  اخصوصی واژهت بخ   رکتجربه ملی و جهانی نشان داده که توسعه بدون مشا 

راه توسعه از بخ  خصوصی  ، گذارد. به همین دلیلپای در راه خطیر توسعه و پیشرفت می غیره  توجه به تجربیات، دان ، فن و

 یر حوزه دریایویژه دهکشور ب لجستیکی هایزیرساخت توسعه اجرایی برنامه در(.  1398)حروفی ابراهیمی،    گذردو مردم می

-وام طریق  از هازیرساخت روی  گذاریسرمایه هایپروژه بیشتر یافتهتوسعه کشورهای  در که داشت  توجه مهم نکته این به باید

 توسط  تواندمی کشورها این در دولتی مالکیت با  هایزیرساخت حتی.  گیردمی صورت خصوصی بخ  توسط  و  بلندمدت  های

-می صورت  این در.  شوند ساخته   خصوصی و عمومی بخ  مشارکت صورتبه کهاین یا و دندگر جادای  و توسعه  خصوصی  بخ 

 تأمین گیرد قرار خصوصی بخ  اختیار در که بلندمدت  هایوام طریق از های دریایی رازیرساخت توسعه  نیاز مورد اعتبار توان

 و  دولت مداخله کیفیت و تماعیاج و اقتصادی ادهاینه مجموعه به  خصوصی و عمومی  مشارکت ساختار  اینکه به  توجه با.  کرد

 بالادستی، قوانین چارچوب  در و کشور نهادی ساختار براساس تا است ضروری لذا دارد، بستگی اقتصاد در خصوصی  بخ 

 پروژه هایصندوق یا  ملی هایزیرساخت توسعه بانک ایجاد.  گیرد  صورت افزای  بسترسازی جهت در منسجمی ریزیبرنامه

 (.  11: 1396 باغ،قره  علیزاده)باشد  راهگشا خصوص این در تواندمی مشارکت قراردادهای از حمایت هدف با رساختزی
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 گیری. نتیجه6
مزیت کشور   دارای  اینکه  با  ظرفیتایران  و  موان ها  با  اما  است  دریایی  لجستیک  ژئواکونومیکی  ارتقاء  مسیر  در فراوانی های 

 که هاییموقعیت  و  هافرصت تمام  وجود با ایران سهم اند،شده تنگناها باعث  و این جه استموا ورکش از کالا ترانزیت لجستیک

 استفاده   خود نف  به مشکلات این از نیز منطقه کشورهای سایر و  باشد ناچیز ،است برخوردار آن از کالا  دریاییترانزیت   در

نحوی که   دست ترانزیت از حاصلادی  اقتص نوافرا مزایای به خود، خاک از کالا عبور افزای  با  و نموده به  از  یابند.  برخی 

های لجستیکی ایران، خود را  مزیتموقعیت ژئوپلیتیکی و  بودن نسبتی کمتر از  پیشروی حوزه لجستیک تنها با دارا  کشورهای

رو، ن. از ایدارند  ایرانی  کشوری ممتاز در حوزه لجستیک مطرح نموده و در برخی موارد درآمدی بیشتر از درآمد نفت  عنوانبه

بهرهبایستی   و  دریاپایه  پیشرفت  به  رسیدن  کشور،  برای  ژئوپلیتیک  موقعیت  از  بهینه  فراهمبرداری  نق   به  سازی  بایستی 

های ژئواکونومیک ترانزیت دریایی را فعال نمود و کشور ای توجه داشت تا بتوان از این بستر، مزیتلجستیک دریایی و پسکرانه

   و جهان تبدیل نمود.  یتی در منطقهترانز طبرا به ق

 گردد: در این راستا، با توجه به نتایج این مطالعه پیشنهادات ذیل جهت ارتقا لجستیک ترانزیت دریایی کشور ارائه می

 ؛ کلیه سطوح، ابعاد و مراکز لجستیکی در گستره سرزمینی کشور با توجه به موقعیت دریایی ایران 5نگرانهآمای  برون -1

ترانزیت دریایی با    عملکرد  یکپارچگی  و  مؤثر  تعامل  پیوستگی،اد نهاد متولی فرابخ  مشخص و واحد بر ترانزیت برای  یجا  -2

 ؛لجستیکی خدمات ارتقای و نقلو حمل هایزیربخ دیگر وجوه  و 

 اکز لجستیکی؛مرت و ماها و ایجاد و توسعه خدگیری از مشارکت بخ  خصوصی در تقویت زیرساختبسترسازی برای بهره -3

-والمللی با رویکرد افزای  نق  ایران در حملای و بین همسایگی، منطقه  مؤثرگیری و توجه به دیپلماسی و همکاری  بهره  -4

 مندی از مزایای ترانزیتی؛ المللی و بهرهنقل بین

 ترانزیتی ایران؛ اهجایگا بندری جهت ارتق -ها و تسهیلات دریایی و نوسازی ناوگان دریاییتوسعه زیرساخت -5

 مقایسه  در  زمینه  این  در  مناسب   ها و تجربیاتهای ترانزیت با توجه به برخورداری ایران از زیرساخت فرایندشدن  دیجیتالی  -6

 ؛  همنطق کشورهای دیگر با

 یی؛ یابسترسازی برای گسترش آموزش و پژوه  در جهت تربیت کادر تخصصی و تولید فکر و نوآوری در حوزه در -7

 های خدمات بنادر؛ های ثبت کالا در بنادر و آزادسازی تعرفهسازی گمرک و روشمدرن -8
 

 .حامیان پژوهش 7

 . است  نداشته   معنوی  و   مالی   حامی   پژوه   این 
 

 . مشارکت نویسندگان 8

 نویسندگان در تمام مراحل و بخشهای انجام شده سهم برابر داشته اند. 

 

 . تعارض منافع 9

 نند که هیچ گونه تضاد منافعی ندارند. ک می   م نویسندگان اعلا 

 

 . تقدیر و تشکر 10

   نویسندگان بدینوسیله از همه کسانی که به نوعی در انجام این پژوه  یاری رسانده اند قدردانی می نمایند. 

 

 
 های آنها ها و ظرفیتر تعامل حداکثری مؤثر با دیگر کشورها با توجه به فرصتسازماندهی فضای توسعه ملی د.  5
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  منابع 
رت  هم دریا در اقتصاد ایران، ضروبررسی س  ،(1397)ابراهیمی، سامان و کیانیان، حمیدرضا و محمودی، مصطفی و فرزین صدر، محمود رضا،

  .71-59  .صص بیستمین همای  صنای  دریایی،تهران،  در صنای  دریایی،  ارزش افزوده و سهم اشتغال  محور،  توسعه دریا

( محمد.  دالان1403اخباری،  در  ایران  ژئواکونومیک  موقعیت  تبیین  منطقه (.  ارتباطی  جهانی،های  و  سیزدهمین    ای  مقالات  مجموعه 
  1مقاله منتشر شده در سیزدهمین کنفرانس الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت، سالن شماره  ،  س الگوی اسلامی ایرانی پیشرفتکنفران

 (، تهران: مرکز الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت. 1195-1163)صص.  

،  یکژئوپلیتبهار،  یتیکی بندر چاه (. بررسی نق  ترانزیت ریلی در ارتقای منزلت ژئوپل1401اخباری، محمد؛ قاضی، حسین؛ غفارلو، اکبر. )

 .100-70  صص.  (،3)18

 .32-20، صص.  (26)  60،  بندر و دریا  ماهنامهروی خوش به ترانزیت،  (.  1388اسکندری، محمود. )

 بنیان.دفتر توسعه صادرات خدمات و محصولات دان    ،(. گزارش ترانزیت در ایران1398پابرجا، نسرین. )

های  بررسی ،  هاها و چال  نق  ترانزیت خارجی در توسعه روابط بازرگانی ایران با کشورهای آسیای مرکزی، فرصت(.  1392پرند، فرهاد. )
 . 86-72(،  60)11،  بازرگانی
اولین    مجموعه مقالاتعه بنادر کشور راهبردی موثر در توسعه دریامحور،  (. توس1391جعفری، حامد. )  ،صرسعیدی، سیدنا  ،جعفری، حسن

دانشگاه دریانوردی و علوم دریایی چابهار،  (، کنارک:  6-1، )همای  ملی توسعه سواحل مکران و اقتدار دریایی جمهوری اسلامی ایران 

 . اسلامی ایرانمنطقه سوم نیروی دریایی راهبردی ارت  جمهوری  

 https://www.tahlilbazaar.com/news/101293  فانوس دریا.،  فرسوده بودن ناوگان دریایی ایران  (.1400)جلیل.  فر، سید  جلالی 

 https://iran-transportation.comا،نقلو ماهنامه صنعت حمل،  ضرورت نوسازی ناوگان دریایی کشور(.  1400)حافظی بیرگانی، رضا.  

 . 30-1  صص  (،111)2  نقل و توسعه،و ماهنامه حمل ،  توسعه دریایی از کجا می گذرد؟آذر(.    ،1398حروفی ابراهیمی، بهمن. )

 . 56-45(،  86)24،  جاده،  نقل دریاییو تجارت حمل  هایی جهت افزای  قدرت رقابت ایران درسیاست(.  1395)  پور، عبدالکریمحسین 

های کارشناسی مرکز  ، گزارش ونقل ایرانو موان  توسعه لجستیک در بخ  حمل  هاچال  (.  1396باغ. )اده قرهرضا علیز حیدرپور، افشین،

 file:///C:/Users/Microsoft%20Surface/Downloads/15548.pdf  .های مجلس شورای اسلامیپژوه  

، از  1400مرداد    14بازیابی شده در  برگزاری[،  ]مصاحبه با خ  مدیریت بنادر به بخ  خصوصی واگذار شود(.  1400دانشمند، مسعود. )

5https://basirat.ir/fa/news/333506 

اتاق فکر سازمان  ، گزارش های بنادر کشورهای حوزه خلیج فارسها و توانمندیبررسی ظرفیت(.  1400رستگاری، مهدی. ) های سیاستی 

 بنادر و دریانوردی. 

 ر. ادر و دریانوردی در آیینه آما(. سازمان بن1399)  سازمان بنادر و دریانوردی.

های سیاستی اتاق فکر سازمان بنادر و ای، گزارش (. نق  بندر چابهار در توسعه تجارت و تعاملات منطقه 1398)  سازمان بنادر و دریانوردی.

 دریانوردی. 

 هوری. عاونت علمی و فناوری ریاست جم (. آمارنامه دریایی ایران، تهران: نشر م1400. )ستاد توسعه فناوری و صنای  دان  بنیان دریایی

 .1.01(. سند آمای  مراکز لجستیک کشور، نسخه  1397)  ستاد مراکز لجستیک کشور.

جلس  های مهای کارشناسی مرکز پژوه  ماهنامه گزارش  ،(. بررسی ضرورت ایجاد هاب و مراکز لجستیکی در ایران1396شجاعی، سعید. )

 . 28-1(،  4)  25  ،شورای اسلامی

 . ستون چپ28ص.    آذر،  27  روزنامه فرهیختگان،ایران،    توسعه  برای  چهارراهی  موقعیت  های(. ظرفیت1400نیا، ایمان. )صمدی 

 .گزارش وضعیت ساخت و تعمیر کشتی در ایران(.  1393صندوق توسعه صنای  دریایی. )

  14]مصاحبه با خبرگزاری[، بازیابی شده در    کریدورهای رقیب   مزیت ترانزیتی ایران و جذابیتز دست رفتن  دلایل ا (.  1400ضیایی، علی. )

 https://farsnews.ir/Economy/1628411693000448127، از  1400مرداد  

قره  )علیزاده  مالی در صنعت حملآسیب (.  1396باغ، رضا.  تامین  از طرشناسی وضعیت  مالی  تامین  بر  تاکید  با  یق مشارکت  ونقل کشور 
 های مجلس شورای اسلامی. های کارشناسی مرکز پژوه  ، گزارش و شناسایی موان  قانونی و نهادیبخ  عمومی و خصوصی  

 . 126_115ص(،63)4،  بندر و دریا  ماهنامه،  بین دولت و ملت  حلقه واسط  نیازمند  کشور  دریایی  عهتوس(.  1391فاضلی، حسین. )

،  2013تا    2007های  پذیری جهانی در خلال سالتیک بر رقابت (. ارزیابی تاثیر عملکرد لجس1393قاسمی، احمدرضا و حسین آدوسی. )

 .380-359(،  2)  6،فصلنامه مدیریت بازرگانی

https://barresybazargani.itsr.ir/article_13986_7cdc9ccfdfdac40fa7ca2f549548fda8.pdf
https://marinepress.ir/plus/23263/
https://iran-transportation.com/%d8%b6%d8%b1%d9%88%d8%b1%d8%aa-%d9%86%d9%88%d8%b3%d8%a7%d8%b2%db%8c-%d9%86%d8%a7%d9%88%da%af%d8%a7%d9%86-%d8%af%d8%b1%db%8c%d8%a7%db%8c%db%8c-%da%a9%d8%b4%d9%88%d8%b1/
https://report.mrc.ir/
https://report.mrc.ir/
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 ،  قانون حمل و نقل و عبور کالاهای خارجی از قلمرو جمهوری اسلامی ایران   (.1388مرکز پژوه  های مجلس شورای اسلامی. )  

 کتری[، تهران: دانشگاه خوارزمی. ]جزوه درسی دخلیج فارس  (.  1396پور، یدالله. )کریمی

 نی.   تهران: نشر  طیب(.  علیرضا  )ترجمه  جهان  سیاست  و  المللبین   روابط  دانشنامه  (.1388گریفیت، مارتین. )

عابد، کریمیگل )کرمی،  ربیعی، حسین.  افشین،  متقی،  ژئوپلیتیک سیاست خارجی جمهو1397پور، یدالله،  تبیین  با  (.  ایران  اسلامی  ری 

 .57-37(،  49) 18،  تحقیقات کاربردی علوم جغرافیاییهای ژئواکونومیک،  قابلیتتاکید بر  

( عقیل.  محمدی،  حیدر،  زارع،  سیامک،  سومی،  1391محلاتی،  نسل  بندر  یک  به  چابهار  بندر  ارتقاء  مراحل  و  راهکار  جایگاه،  بررسی   .)

دانشگاه دریانوردی و علوم  کنارک:  ،  ری اسلامی ایرانل مکران و اقتدار دریایی جمهواولین همای  ملی توسعه سواح  مجموعه مقالات

 .46-25.صص.دریایی چابهار

 ، تهران: نشر چال . اقتصاد دریا؛ محور توسعه(.  1399مخبر، محمد. )

   .، گزارش هفتمپای  تحولات جهانی (.  1400های اتاق ایران. )مرکز پژوه  

 .اندازهاها، موان  و چشم شمال جنوب: فرصتالمللی  گذرگاه بین(.  1402. )های اتاق ایرانمرکز پژوه  

  . های سیاستی اتاق فکر سازمان بنادر و دریانوردیگزارش ونقل و تاثیر آن بر منطقه،  (. کریدورهای حمل1396ملکی، مصطفی. )

( سلیمانی سدهی.  مجتبی  و  الناز  آبچی،  چال  1392میاندو  بررسی  لجست(.  حوزه  لجهای  جام   نقشه  تدوین  لزوم  و  ستیک کشور،  یک 

، تهران: موسسه  المللیوجهی و صنای  وابسته در شبکه تجارت ملی و بین   ونقل چندمجموعه مقالات دومین همای  توسعه حمل

 های بازرگانی. مطالعات و پژوه  

( مهرداد.  آسیب 1397نجفی،  حمل(.  بخ   توصیهشناسی  ارائه  و  مبتنی  ونقل  سیاستی  یافتههای  حمل بر  جام   طرح  کشور،  ونهای  قل 

 های تخصصی اتاق ایران. دبیرخانه کمیسیون
 2،  سپهر غرب؛ روزنامه صبح غرب کشورهای لجستیکی و بنادر خشک ایران،  (. ضرورت ایجاد باراندازها، مراکز، هاب 1396هاشمی، بهرام. )
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