
 
 

 

Geographical Studies of Coastal Areas Journal,2025,6 (2), Serial 21,37-58                                      
SCAJ https://hgscaj.guilan.ac.ir 

Research Paper 
 
 

Investigating the capacities of regional development in the framework of 

Knowledge-based development ecosystem (Case study: Gilan province) 

 
Mohammad Hadi Jamei Tabalvandani*1 , Saber Mohammadpour2 , Habib Mahmoudi 

Chenari3  Monire Mahmoudi Holasoo4  

 
1. Master of Regional Planning, Department of Urban Planning, Faculty of Architecture and Urban Planning, University of 

Guilan, Rasht, Iran.   
2. Associate Professor, Department of Urban Planning, Faculty of Architecture and Urban Planning, University of Guilan 

Rasht, Iran. 

3. Assistant Professor, Department of regional studies, Jihad University Environmental Research Institute, Guilan, Rasht, 

Iran. 

4. Master of Regional Planning, Department of Urban Planning, Faculty of Architecture and Urban Planning, University of 

Guilan Rasht, Iran 

 
 

 

 

Abstract 

Over many years, economic approaches have moved from resource-based economy to knowledge-based 

economy. The limited capacity of resources and the expansion of technology and knowledge is one of the 

biggest reasons for this revolutionary change, which has caused the attention of countries to be drawn 

towards knowledge-based development in all fields. in these societies the level of well-being and lifestyle 

of the people is affected by the combination with knowledge. This causes internal synergy and repels 

external and international threats in a way. In the country of Iran, due to the existence of cultural, climatic 

and political diversity, each region is expected to promote and transfer its special knowledge and skills 

with the aim of developing the region, considering the characteristics of its ecosystem. Gilan province is a 

region that, due to special conditions, has a high-performance potential in the field of knowledge. 

Therefore, the current research focuses on the goal of investigating the regional development capacities of 

Gilan province in the framework of the ecosystem based on knowledge-based development, and by 

identifying these capacities and the obstacles to their application to achieve knowledge-based 

development, it provides solutions to solve these obstacles. The research is applied in terms of purpose 

and descriptive-analytical in terms of method. quantitative and qualitative data in this research and 

collected through document review and distribution of questionnaires and interviews with experts and 

analyzed through qualitative content analysis and network analysis process (ANP). The findings of the 

research show that these capacities can be considered in the five area of institutional, economic, 

infrastructure, human development and innovation system. According to experts, the institutional area has 

the greatest capacity for the province to achieve regional development in the framework of the 

knowledge-based ecosystem. On the other hand, it faces the most challenges in this area. These 

challenges can be solved with solutions such as supporting experts and researchers, using expert 

managers at the macro level and planning, attracting funds for knowledge-based entrepreneurship, 

making knowledge-based activities easy, and pushing the province towards regional development on the 

basis of knowledge-based ecosystem. 
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Highlight  
- Among the challenges raised in the five areas of institutional, human development and education, technological 

infrastructure, economic performance and innovation system in knowledge-based regional development in Gilan, 

institutional and managerial weakness is the most important and prominent challenge.  

- Management and planning to guide the region and especially the economic centers towards knowledge-based 

development requires knowing the special capacities and potentials of each region and the relationship between them. 
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Extended Abstract 
 Introduction 

In the current era, which is known as the age of knowledge, the necessary condition for economic growth and 

development and promotion of competitiveness in the global arena is the efficient production and distribution of 

knowledge and its effective use in economic, social, cultural and political activities and processes. The reports of 

the World Economic Forum regarding the development and competitiveness of countries show that Iran has a 

low competitiveness index (74th rank among 140 countries) and is in the process of transitioning from an 

economy based on material resources to an economy based on efficiency, and It is far away from economies 

based on innovation. There is no other way to transform Iran's economy and put it on the path of development 

and reduce its distance from advanced economies, except to follow the model of knowledge-based development. 

Knowledge-based development as a new approach and an emerging phenomenon has unique characteristics that 

can ultimately lead to the rapid growth of income and wealth of the society, a more stable economy relying on 

technological innovations and transnational investments, creating a tolerant environment for minorities and 

immigrants, leading in cultural production and Cultural industry, access to new communication technologies for 

all citizens, leadership in the discussion of the digital area, use and reveal its natural, architectural and historical 

heritage as an attractive factor, improve the capacity to increase and restore the built and natural environment. 

In knowledge-based development, balanced and comprehensive national development depends on the 

production, absorption, distribution, dissemination and use of knowledge in various economic, social, cultural 

and political areas; Such a balanced development can only take place on the basis of regional development. 

In Iran, due to the existence of cultural, climatic and political diversity, each region is expected to promote and 

transfer its special knowledge and skills with the aim of developing the region. In this regard, the current 

research, focusing on Gilan province, examines the special capacities and capabilities of this region in the 

framework of the ecosystem based on knowledge-based development. This research answers questions such as 

what capacities does Gilan province have in terms of knowledge-based regional development? And what 

problems and obstacles does it face on the way to this type of regional development? It focuses on the strategies 

to achieve knowledge-based regional development in this province. 

 

Methodology 
The current research is applied in terms of purpose and descriptive-analytical in terms of method. According to 

the diverse questions and different goals of this research, the collection of both quantitative and qualitative data 

has been taken into consideration and the required information of the research has been collected in a survey and 

library form using questionnaires and interviews with experts. Qualitative data have been analyzed by qualitative 

content analysis method and quantitative data by network analysis method (ANP). Content analysis is one of the 

oldest methods of text analysis among a set of experimental methods of social research, which is based on 

coding, coding is the process of converting raw data into a standard form. The Analytical Network Process 

(ANP) considers each issue as a network of criteria, sub-criteria and options that are clustered together. All 

elements in a network can be related to each other in any way. In other words, in a network, feedback and mutual 

communication between and among clusters is possible. 

In addition, the SWOT analysis method has been used to develop strategies and solutions to face the obstacles 

and challenges raised. 

 

Results and discussion 
The findings of the current research indicate that Gilan province has many capacities to achieve knowledge-

based development in the five area of institutional, human development and education, technological 

infrastructure, economic performance and innovation system, which according to experts in the institutional area 

has the greatest capacity to achieve the province regional development is based on knowledge-based ecosystem. 
After that, the area of economic performance and the area of innovation system are ranked second and third with 

a slight difference. The capacities of infrastructure and human development and education are in the fourth and 

fifth place, respectively. With these interpretations, it can be said that Gilan province has significant capacities to 

achieve regional development in the context of knowledge-based ecosystem. 

Also, the findings of the research show that there are major challenges in the path of achieving regional 

development on the basis of knowledge-based ecosystem in Gilan province, which are mostly related to the 

institutional area, and the institutional area has the greatest capacity, and naturally, it is the most challenging 

area. After the institutional area, the most challenges are related to the area of innovation system. In the area of 

innovation, there are many capacities and vice versa in the province. The area of economic performance, human 

development and education and finally the technological infrastructure are placed in the next position. 
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Conclusion 
Gilan province, as an ecologically excellent region with high tourism potential, with a special position in terms 

of agriculture, with unique access in terms of transportation and communication at the national and international 

level, can be a leader in regional development using a knowledge-based ecosystem in Iran. 

Comparing the findings of this research with similar researchs shows that in the field of knowledge-based 

development, there is a functional and managerial weakness in the whole country. Because the laws are the same 

and they face the same challenges in the plans and development programs that are prepared in the whole country. 

What does not provide these conditions is mostly centered around institutional and management problems. These 

challenges can be solved with solutions such as supporting experts and researchers, using expert managers at the 

macro level and planning, attracting funds for knowledge-based entrepreneurship, making knowledge-based 

activities easy, etc., and the province can move towards regional development in the framework of the 

knowledge-based ecosystem. 
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 مقاله پژوهشی 

 بنیان ای در بستر اکوسیستم مبتنی بر توسعه دانش های توسعه منطقه بررسی ظرفیت 
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 چکیده 

محور حرکت نموده است. ظرفیتتت محور به سمت اقتصاد دانشقتصادی از سمت اقتصاد منبعهای متمادی، رویکردهای اطی سال

دلایل این تغییر انقلابی بوده کتته باعتتج توجتته کشتتورها بتته توستتعه   ترینبزرگمحدود منابع و گسترش تکنولوژی و دانش، از  

از آمیختگی با دانش استتت. ایتتن  متأثرمردم  سطح رفاه و سبک زندگی یجوامع چنین. در شده استها بنیان در همه زمینهدانش

کند. در کشور ایران با توجه بتته نوعی تهدیدات خارجی و بین المللی را دفع میو به  افزایی درونی را فراهم کرده  امر موجبات هم

دانتتش و مهتتارت  بوم خود، های زیستبا توجه به ویژگی مناطق مختلفرود وجود گوناگونی فرهنگی، اقلیمی و سیاسی، انتظار می

 ختتود خود را با هدف توسعه منطقه ارتقا و انتقال دهند. استان گیلان از آن دسته مناطقی است که به دلیتتل شتترایژ ویتتژه   ویژة

هتتای توستتعه بنیان است. براین اساس پژوهش حاضر بتتر هتتدف بررستتی ظرفیتدانش  ةدارای پتانسیل بالای عملکردی در حوز

در کارگیری آنها هها و موانع ببنیان تمرکز کرده و با شناسایی این ظرفیتستر اکوسیستم توسعه دانشای استان گیلان در بمنطقه

 –دهد. پتتژوهش از لحتتاف هتتدف، کتتاربردی و از حیتتج روش، توصتتی ی ، راهکارهایی برای رفع این موانع ارائه میشرایژ موجود

آوری شتتده و ناد و توزیع پرسشنامه و مصاحبه با متخصصان جمعی کمی و کی ی پژوهش از طریق مرور اسهاتحلیلی است. داده

دهتتد های پژوهش نشتتان میاست. یافته  ( موردتحلیل قرار گرفتهANPای)تحلیل شبکه  فراینداز طریق تحلیل محتوای کی ی و  

ستم نوآوری موردتوجه قتترار گانه نهادی، اقتصادی، زیرساختی، توسعه انسانی و سیهای پنجتوان در حوزهها را میکه این ظرفیت

ای در بستتتر اکوسیستتتم داد. مطابق نظر متخصصان، حوزه نهادی دارای بیشترین ظرفیت جهت دستیابی استان به توسعه منطقه

ها را با راهکارهایی نظیتتر حمایتتت از باشد. این چالشها مواجه میبنیان است. متقابلا در همین حوزه نیز با بیشترین چالشدانش

ها در جهتتت کتتارآفرینی ریزی، جتت س ستترمایهان و پژوهشگران، است اده از مدیران متخصص در سطوح کلان و برنامتتهمتخصص

تر بستتتر توان برطرف کرده و استان را به ستتمت توستتعه منطقتتهپایه میهای دانشبنیان، سهل و آسان نمودن فعالیتدانش

 

 .بنیان،  استان گیلان دانش   اکوسیستم،   ای، ه منطقه توسع   واژگان کلیدی: 

 :   نکات برجسته 
گانه نهادی، توسعه انسانی و آموزش، زیرساخت فناوری، عملکرد اقتصاادی و سیساتن ناوآوری در توساعه های پنجهای مطرح در حوزهاز بین چالش -

 ترین چالش مطرح است.و برجسته  ترینبنیان در گیلان، ضعف نهادی و مدیریتی به عنوان مهنای دانشمنطقه

های هاا و پتانسای بنیان نیازمناد شاناخت فرفیتهای اقتصادی به سمت توسعه دانشریزی جهت هدایت منطقه و خصوصا کانونمدیریت و برنامه -

 باشد.ویژه هر منطقه و ارتباط بین آنها می
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 مقدمه .  1

پذیری در عرصه جهاانی، رای رشد و توسعه اقتصادی و ارتقای رقابتدر عصر حاضر که به عصر دانایی مشهور است، شرط لازم ب

 های اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی اساتفرایندها و برداری اثربخش از آن در فعالیتتولید و توزیع کارای دانش و بهره

(Peters, et al., 2014)دهد که کشاور ورها نشان میپذیری کشمجمع جهانی اقتصاد در خصوص توسعه و رقابت های. گزارش

کشور( و در حال انتقال از اقتصاد مبتنی بر منابع مادی باه اقتصااد  140از میان  74)رتبه    پذیری پایینی داردن نمایه رقابتایرا

آن در   مبتنی بر کارایی است و فاصله زیادی با اقتصادهای مبتنی بر نوآوری دارد. برای ایجاد تحول در اقتصاد ایران و قرار دادن

براساا   .بنیان وجاود ناداردجز پیروی از الگوی توسعه دانشه مسیر توسعه و کاهش فاصله آن از اقتصادهای پیشرفته، راهی ب

این الگو بنیان توسعه یک جامعه در تمام ابعاد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی تولید، انتقال و اشاعه دانش و اساتااده از 

گیارد  بنیان، بر خلاف راهبردهای رایج در کشورهای در حال توسعه، از پایین به بالا شاک  میه دانشآن در جامعه است. توسع

شاود، شود، در درجه اول توسط مردم آن منطقه کسب میعبارت دیگر، دانشی که موجب توسعه یک منطقه در تمام ابعاد میبه

سد. دانش کسب شده توسط مردم مناطق همجوار، دیگر مناطق کشور و ربرداری میکند و به بهرهیابد، اشاعه پیدا میانتقال می

 شاودیج یافتاه و از آن اساتااده میکند و در آن تارومردم دیگر کشورهای جهان نیز به نحوی به منطقه مد نظر انتقال پیدا می

 (. 1:  1397)انتظاری، 

کاه در نهایات اسات  فردی برخوردار  ههای منحصربگیای نوفهور از ویژعنوان رویکردی جدید و پدیدهبنیان بهدانش  ةتوسع

های فراملای، گذاریهاای فناوراناه و سارمایهتواند به رشد پرشتاب درآمد و ثروت جامعه، اقتصاد پایدارتر با تکیاه بار نوآوریمی

ای ارتباطات جدیاد هفرهنگی، دسترسی به فناوری  اتها و مهاجران، پیشتازشدن در تولیدپذیر برای اقلیتایجاد محیطی تحم 

برای تمام شهروندان، پیشتازی در بحث منطقه دیجیتال، بکارگیری و آشکارکردن میارا  طبیعای، معمااری و تااریخی آن باه 

در   (.1392پاور،  )نبی  شاودشده و طبیعی منتج  زیست ساختهعنوان یک عام  جذاب، بهبود در فرفیت افزایش و ترمین محیط

های مختلاف عه ملی متوازن و جامع وابسته به تولید، جذب، توزیع، اشاعه و استااده دانش در عرصه، توستوسعه مبتنی بر دانش

گیرد، از این ای صورت  تواند بر بستر توسعه منطقهاقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی است  چنین توسعه متوازنی صرفا می

تارین سیاسات باشد. مهناقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی می ای در تمام ابعادرو توسعه ملی جامع نیازمند توسعه منطقه

بنیان یک کشاور توان گات توسعه دانش(. در واقع می1397)انتظاری،    بنیان استای دانشز توسعه منطقهدر این الگو پیروی ا

هاای هرکادام از ررسای فرفیتباشد. این موضوع نیازمند ببنیان مناطق آن کشور میبه مثابه یک سیستن، در گرو توسعه دانش

مارور تجربیاات شاهرهای  باشاد.های خااص آن منطقاه میمناطق به صورت مجزا و تدوین راهبرد مناسب هر منطقه با ویژگی

دهاد کاه ای که در این رابطه انجام شده، نشان میریزی شهری بواسطه مطالعات و تحقیقات گستردهموفق دنیا در عرصه برنامه

اساسی رشد و توسعه شهری در شهرها و مناطق، کسب درآمدهای پایدار در سطح شهر و منطقه از طریاق ارتقاا یکی از الزامات 

ورد تأکیاد فاراوان قارار گرفتاه باشد و در این راستا مزایای توسعه مبتنی بر دانش ماای میهای توسعه شهری و منطقهشاخص

رود ه وجود گوناگونی فرهنگی، اقلیمی و سیاسی بسایار، انتظاار مای(. در کشور ایران با توجه ب1399)طبیبی و همکاران،    است

بوم خود، دانش و مهارت به خصوص خود را با هدف توسعه منطقاه ارتقاا و انتقاال های زیستمناطق هرکدام با توجه به ویژگی

هاای خاود در توانایی دهند. اما شواهد حاکی از آن است که چنین شرایطی بر مناطق حاکن نیسات و ماردم تاا حاد زیاادی از

اطلاعند. بنابراین خلا بزرگی در این رابطه وجود دارد. در همین راستا پژوهش حاضار خصوص امکان کمک به توسعه منطقه بی

بنیان بررسای این منطقه را در بستر اکوسیستن مبتنی بر توسعه دانش  یویژههای  ها و قابلیتبا تمرکز بر استان گیلان، فرفیت

بنیاان از چاه ای دانشی منطقاههایی مانناد اینکاه اساتان گایلان در جهات توساعهن تحقیق با پاسا  باه پرساشکند. ایمی

ای مواجاه اسات؟ هایی برخوردار است؟ و با چه مشکلات و ماوانعی در مسایر رسایدن باه ایان ناوع از توساعه منطقاهفرفیت

 دهد. تان موردتوجه قرار میرا در این اس بنیاندانشای راهکارهای دستیابی به توسعه منطقه
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 . مبانی نظری 2

   ایتوسعه منطقه.  1.  2

ی چندبعدی  فرایندتوان آن را  نظران مختلف برای آن ارائه شده است اما در ک  میتعاریف زیادی برای توسعه از جانب صاحب

پوشش می را  اقتصادی  و  فرهنگی  اجتماعی،  ابعاد سیاسی،  از    ی که درفراینددهد،  دانست که همه  به طور کیای  آن جامعه 

کند. در همین راستا توسعه جانبه استااده میامکانات کمی خویش، در جهت آرمانی که برای خودش قائ  است، به صورت همه 

های نسبی منطقه ای،  ی یکپارچه متشک  از عناصر اجتماعی، اقتصادی، اکولوژیکی و بخشی مبتنی بر مزیتفرایندای  منطقه 

و تعاملات  بخش  حاص   افقی  سیاستی  روابط  و  اقتصادی  اجتماعی،  تعریف  تأثیرهای  فعالیتی  و  بالا  به  پایین  عملیاتی  گذار، 

منطقهمی و  محلی  نهادهای  توسط  که  دولت شود  از  اعن  منطقه ای  نهادهای  محلی،  خصوهای  و  مردمی  نهادهای  و  صی ای 

 تنوع  با  چندبعدی  ماهوم  نوعی  ایمنطقه   عبارت دیگر توسعه  به(.  1392راد و همکاران،  فرجی  )یابدراهبری، هدایت و قوام می

پویاییو می  است  اجتماعی   و   اقتصادی   بزرگ تر مانند نوآوری و خلاقیت در منطقه نیز اشاره کند. هدف  های عمومیتواند به 

های اجتماعی و  جنبه سازی  ها با یکپارچهها و برنامههای نظری در سیاستای صورتبندی و بکارگیری چارچوب توسعه منطقه 

   .(Amelia, et al., 2023) باشدمحیطی برای تحقق رفاه مطلوب و پایدار می

 

 بنیان توسعه دانش.  2.  2

دانش پدیده2بنیانماهوم  هر  میبه  انجام  دانش  و  علن  بر  تکیه  با  که  دارد  اشاره  به  ای  دستیابی  کلیدی  عناصر  از  یکی  شود. 

به عنوان   3بنیان توسعه دانش  های علمی و تکنولوژی در جامعه است.بنیان در تمام زمینهنشیافتگی، توجه به رویکرد داتوسعه 

بنیان در  شود. توسعه دانش ی گذار از عصر صنعتی به عصر اطلاعات و ارتباطات محسوب میدر دوره  رویکردی نوین در توسعه 

گسترده تحولات  پیامد  جهانیواقع  چون  بحثای  شدن  مطرح  دانشاقتص  ”شدن،  شبکه ، شک ”اد  جوامع  پیشرفت گیری  ای، 

 (.  82: 1394دانشپور، عبدیباشد )محمودپور و فناوری اطلاعات و ارتباطات در جهان می

بر نقش علن، فن بود، سپس  نیروی کار مدنظر  این ماهوم ترکیب صنعتی  نوآوری در ورود  در کاربردهای نخست  آوری و 

و   تأکید شد  توسعه صنعتی  به  درتازگی  بهدانش  منظور  به  دانش  ارزش   ماهوم  آن شام   انواع  تمام  و  برگرفتن  فرهنگی  های 

باعث زمینه(Knight, 1995)  محیط زیست محلی گسترش یافته است سازی فهور ماهوم جدیدی به نام  . تمامی این وقایع 

کنند که صادرات مبتنی بر  وصیف میای تشهر دانشی را در قالب منطقه . (Ergazakis, et al., 2006) شده است 4شهر دانشی

توجهی بر آورد و بخش اعظن تولید ناخالص داخلی آن به طور قاب را به حرکت در می  پژوهش فناوری و قدرت ذهنی چرخ آن 

استسرمایه استوار  پژوهش  و  یادگیری  آموزش،  زمینه  را طی   1. شک   (Yigitcanlar, 2014)  گذاری در  این ماهوم  تکام  

دارند و به این دلی  است   هر سه نوع دانش صریح، ضمنی و محلی اهمیت  در این توسعهگذارد.  شته به نمایش میهای گذدهه

تلقی می دانشی است که می شود. دانش که فضا مهن  یا آشکار  با نوشتنصریح  راحتی  به  داد، توان  انتقال  این دانش   واژگان 

ها و  پنهان را به طور عمیق باید در اقدام مند منتق  شود. دانش ضمنی یاو به طور رسمی و نظا تواند به سادگی بین افرادمی

(. این دانش از مسیرهای ناخودآگاه به  1393)پورروحانی،   ها یا عواطف او جستجو کردها، ارزش آلهمچنین ایده تجارب فرد و

می همکاران،  دست  و  )پوررمضان  است  نیازمند  رودررو  روابط  به  و  م1395آید  دانش  زمینه(.  دانش  عنوان  با  که  و  حلی،  ای 

شود. این نوع دانش به مکان و نقش  صورت پیوسته توسط اعضای جامعه پردازش و تولید میشود بهاجتماعی نیز معرفی می

 (.1394تولیدکنندگان این نوع دانش مرتبط است )محمودپور و دانشپور، 
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  (Ergazakis, et al., 2006: 66) دانشی . تکامل م هوم شهر1شکل 

 

 بنیان اندازهای توسعه دانشاهداف و چشم. 3.    2

چشن و  دانشاهداف  توسعه  جنبه انداز  و  ابعاد  از  را  میبنیان  مختلف  موردهای  اجتماعی    توان  ابعاد  لحاظ  از  داد.  قرار  توجه 

مهارت و  دانش  افزایش  هدف  ارتقای  فرهنگی  منظور  به  ساکنین  اجتماعی  های  دستاوردهای  و کسب  همگانی  فردی،  توسعه 

تنوع و وابستگی  "و    "سرمایه انسانی و اجتماعی"سازد که به برابری اجتماعی از طریق  انداز جامعه دانشی میاست. این چشن

از بعد محیطی، هدف حاافت، توسعه و یکپارچگی محیطی، محیط ساخته شده و ساخت یک شبکه  .یابددست می  "متقاب 

پایدار میوی فضایی بین توسعه شهری و خوشه ق باشد. این  های دانشی سازگار با محیط زیست، باکیایت و منحصر به فرد و 

 .آوردفراهن می "کیایت زندگی و فضا"و  "توسعه شهری پایدار"سازد که پایداری را از طریق انداز، محیط دانشی میچشن

طریق از  نهادی،  شهری  توسعه  با  مرتبط  سازمان  اهداف  دانشی  نمودن  ایجاد  دموکراتیزه  انسانی،  نیروی  و  های  فرایندها 

ریزی پایه و ایجاد ارتباط مستمر بین بازیگران، ذیناعان و منابع، برنامهای، سازماندهی دانشنهادینه یادگیری جمعی میان رشته

سازد که  انداز، حاکمیت دانشی میآید. این چشنها فراهن میها و فعالیتاستراتژیک و سازماندهی و تسهی  دانش لازم پایگاه

 . (Yigitcanlar, 2011)  آوردفراهن می "رهبری و پشتیبانی "و   "ریزیحکومت و برنامه"بنیان را قویاً از طریق توسعه دانش
 

 بنیان  توسعه شهری دانش.  4.  2

از کاربست نظریات در مقیا  منطقه موردتوجه   باشند، بنابراین قب بنیان بیشتر در مقیا  شهری میموارد مربوط به دانش

جدیدی برای پایداری شهرها و توسعه در  الگوواره  توان فرم، رهیافت و  ( را میKBUD)5بنیانگیرد. توسعه شهری دانشقرار می

دانشدوره توسعه شهری  تبلور  دانش،  واقع، شهر  در  است.  دانش  ایجاد شهر  آن  نهایی  دانست که هدف  دانش  است  بنیان  ی 

(Yigitcanlar & Bulu, 2015)  .KBUD   از زندگی  بالای  کیایت  اجتماعی،  هوشمندی  ارتقا  پایدار،  توسعه  تحقق  پی  در 

 های دانش، امکانات خلق و انتشار دانش و حضور شهروندان دانش است.  طریق توسعه اقتصاد دانش، زیرساخت 
وسعه اجتماعی فرهنگی، توسعه محیط شهری و توسعه نهادی  بنیان درگرو تحقق توسعه اقتصادی، تشهری دانشتحقق توسعه

اقتصادی ترسین میچشن   .است اقتصاد دانشی به منظور دستیابی به رفاه  انداز، دانش درونزاد در قلب  شود. در این چشنانداز 

 . (Yigitcanlar, 2011)شود محلی با درنظرگرفتن منابع اصلی، وارد می راهبردهای گیرد و در های اقتصادی قرار میفعالیت

 (Yigitcanlar, 2011) بنیانمدل تحقق توسعه شهری دانش  . 2شکل

 
5 Knowledge-based urban development 
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 شهر دانشی .  5.  2

گذاری، ارزیابی، تجدید و  باشد که هدفش توسعه مبتنی بر دانش از طریق تشویق، ایجاد، به اشتراکبنیان، شهری میشهر دانش

پایدار شهروبه تعام   طریق  از  دانش  مستمر  نمودن  به  روز  پشتیبانی  با  و  شهرها  سایر  شهروندان  و  یکدیگر  با  شهر  یک  ندان 

 (. 1386فر، های فناوری اطلاعات است )ناصری و قوامیها و زیرساختگذاری دانش، طراحی مناسب و شبکهاشتراک 

یان عام  اصلی  بنهای دانشای توصیف نمود، که خوشه توان شهری شبکهبنیان را در حقیقت میاز دیدگاه مکانی، شهردانش

کارهای  وهای مرتبط و کسببنیان به گروهی از سازمانخوشه دانش(. یک  75:1395تشکی  آن هستند )پوررمضان و همکاران،  

هایشان به لحاظ  شود که از لحاظ جغرافیایی در مجاورت هن قرار دارند و از طریق برخی تشابهات در ویژگیوابسته گاته می

 . (Evers, et al., 2010)  هستندعملکرد مکانی مکم  هن 

نماید و  و فناوری را در عملکردهای شهری، ترکیب می  های علنشهر دانشی از دیدگاه فیزیکی و نهادی، عملکردهای پارک

رو، شهر دانایی  از این  .پردازدای طراحی شده که به پرورش دانایی میاز دید عملکردی نیز شهری است که هدفمندانه به گونه

 مؤثر واند در ایجاد اشتغال و ثروت، رشد پرشتاب درآمد جامعه، افزایش کیایت زندگی شهروندان، فراهن آوردن دسترسی  تمی

زیرساخت  حم به  معماری های  و  شهری  طراحی  فناوریونقلی،  که  میای  پیوند  را  نوین  رقابت  های  سطح  افزایش  دهد، 

شبکهتخصص  ایجاد  ایجادگرایانه،  تجاری،  پرناوذ  مهارت   های  و  آموزش  سطح  ارتقای  بازارها،  دیگر  به  دسترسی  فرفیت 

ساز آشکارسازی پذیر، ارائه خدمات عمومی خلاقانه و پاسخگو و زمینهوکار مشارکتی و رقابتشهروندان، دفاع از فرهنگ کسب  

تحم   فرهنگفرهنگ  پذیرنده  و  شایستهپذیری  پایه  بر  متنوع  )نبیهای  نماید  ایاا  نقش  درآمد  (.1392ور،  پ سالاری،   بیشتر 

GDP گردد و دانش این شهرها  گذاری میپرورش، تحقیق و توسعه سرمایهوبنیان پیشرفته در آموزشهای دانشجامعه در شهر

. همچنین در این شهرها تبادل دانش بسیار مهن  (Chatzkel, 2006)  باشد در گرو اذهان شهروندان، کارکنان و مدیران آن می

اتاا ابن  اتااق میق در مکاناست و  اثر روابط چهره به چهره  ارتباط کلامی ایجاد  های ملاقات و بر  افتد. دانش و ایده در طی 

پدیده(Dvir & Pasher, 2004)   شودمی به هر  برای دستیابی  به  ای،  . طبیعتا  اولیه زیرساختنیاز  ای در زمینه  ها و شرایط 

  داشتهاین موارد با هن رابطه متقابلی  است،  وزش، فناوری اطلاعات، فرهنگ و....  بنیان، از جمله منابع انسانی، آمشهرهای دانش

 توانند بر هن اثر بگذارند. و به طور سیستمی می

 

 
 (Yigitcanlar, 2011)  م هوم شهر دانش . 3شکل

 

 بنیاناکوسیستم توسعه دانش.  6.  2

دانش  تمامتوسعه  در  جامعه  یک  توسعه  اسا   که  معناست  بدین  تولید    بنیان  سیاسی  و  فرهنگی  اجتماعی،  اقتصادی،  ابعاد 

بنیان بر خلاف راهبردهای رایج در کشورهای در حال توسعه،  انتقال و اشاعه دانش و استااده از آن در جامعه است. توسعه دانش

در درجه اول توسط   شود،گیرد  به عبارت دیگر، دانشی که موجب توسعه یک منطقه در تمام ابعاد میاز پایین به بالا شک  می

های کسب دانش، انتقال،  فرایند رسد.   برداری میبهرهکند و به  یابد، اشاعه پیدا میشود، انتقال میمردم آن منطقه کسب می

،  های تجارینهاد، بنگاههای مردمها، سازمانهای دولتی، مدار ، دانشگاهها، سازمانها، دولتاشاعه و استااده از آن را خانواده

اکوسیستن »کنند. این نهادها در همزیستی و تعام  پویا با یکدیگر  المللی سازماندهی و مدیریت میهای بینها و سازمانرسانه
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که بر محور یادگیری، تولید   آنتجزیه است. بخشی از  به چهار اکوسیستن فرعی قاب د که  دهنرا شک  می  «6بنیانتوسعه دانش 

می دانش شک   توزیع  نامیده  گیرد،  و  دانش  محور (Valkokari, 2015)  شود میاکوسیستن  بر  که  اکوسیستن  از  بخش  آن   .

نامیده شده است. اکوسیستن فرعی سوم، «اکوسیستن نوآوری»گیرد،  به ارزش شک  می   آنبردای از دانش جدید و تبدی   بهره

دانش» کارآفرینی  فعالیت«،  بنیاناکوسیستن  ایجاد  محور  بنگاهبر  جدید  سازمانهاهای  و  دانش  ی جدید  اسا   بر  های جدید 

می شک   چهارم،  1397)انتظاری،    گیردجدید  فرعی  اکوسیستن  کسب(   دانش»اکوسیستن  بر  مبتنی   & Zhang)  «وکار 

Liang, 2011) گیرد. بازاریابی و فروش محصولات مبتنی بر دانش شک  می ،برای تولید 

 

 توسعه منطقه ای  بنیان در دستیابی بهجایگاه توسعه دانش.7.  2

ای است. به عبارت دیگر مطالعات در خصوص نوآوری های دانشی، نوآوری منطقه منطقه  -ای حاص  ایجاد شهر  در بعد منطقه

ای نقش بسزایی دارند که به تبع آن این آثار های توسعه منطقه دهد مناطق نوآور و خلاق در ارتقا شاخص ای نشان میمنطقه 

 (. 1399این مناطق و سایر نقاط آن متبلور خواهد شد )طبیبی و همکاران،  در توسعه کیای شهرهای

منطقه  نوآوری  نظام  نگرشدیدگاه  درون  در  نظامای  تکمی  های  واقع  در  ولی  گرفته  شک   نوآوری  نگرشمند  های  کننده 

  اساسی استوارند که  های صنعتی و مناطق صنعتی است که بر یک اصهای صنعتی، خوشهای مانند قطبسنتی توسعه منطقه

منطقه شرکتنزدیکی  مجاورت  و  هنای  افزایش  به  منجر  منطقه  یک  در  و  ها  بناب  )پاکزاد  شود  منطقه  در  توسعه  و  افزایی 

مدت58:  1396همکاران،   واقعیت  این  است.  اقتصادی  رشد  و  توسعه  در  اساسی  عام   نوآوری  موردتوافق (.  که  است  ها 

و سیاست کارآفرینان  نشان میپژوهشگران،  است. شواهد  نامتوازنی در  گذاران  توزیع  مناطق مختلف جغرافیایی  میان  که  دهد 

گذاران را بر آن داشت تا توجه خود را به سطح منطقه به  سطح نوع رفتار نوآورانه وجود دارد. این مسائ  پژوهشگران و سیاست

بط متقاب  فناوری، نوآوری و منطقه صنعتی تأکید کنند  پذیری در اقتصاد جهانی معطوف و بر رواعنوان مرکز نوآوری و رقابت

 (.  21)همان: 
 

 
 ( 61:  1402)ادیب و همکاران،   ایبنیان و توسعه منطقه . مدل م هومی ارتباط شهر دانش 4شکل

 

 . پیشینه پژوهش3
ارگازاکیس و  اند. از جمله  بنیان در شهر و منطقه متمرکز شدهی دانشهای متعددی بر توسعهیکن پژوهشواز ابتدای قرن بیست

 آنو نیز به بررسی فاکتورها و عواما  ماؤثر بر موفقیت  بنیان  ( به بیان مااهین و تعاریف مرتبط با شهر دانش2004همکارانش )

نمونه  ه پرداخت به  کردو  اشاره  ملبورن  و  بارسلونا  چون  موفقی  )ناههای  کلوفستن  و  اتزکوویتز  پاراداین2005د.  براسا   های  ( 

از توسعه منطقه  ارائه میای دانشفناوریِ جایگزین مدلی  پایین به بالا در نتیجهبنیان  از  از دید آنها سیاست نوآورانه  ی کنند. 

از طریق همکاری میان کسب وکارها، دولت و کنشگران دانشگاهی حاص  می ارگازاکیس و شود. همچنین  کارآفرینی جمعی 

بنیان  دستیابی باه شهر دانش فرایند و  را بررسی کردهبنیان در زمینه دانش راموفق  ( دستاوردهای شش شهر2006همکارانش )

ایجاد یک طرح عملیاتی جامع به منظور درک راهبردهای ارائه شده برای  ،  شناخت وضعیت موجود  :انداینگونه تعریف نمودهرا  

جانلار و  گییی  . هاآنبرای رفع نواقص  ها  ارایی طرح، بررسی میزان پیشرفت کار و کآنها  ارزیابی و در نهایت    اجرای طرح،  شهر

( دانشنیز    (2008همکارانش  اصول شهر  و  مااهین  بررسی  پرداخت به  زمینه طرح اه بنیان  ملبورن در  تجربه  به  و  های دقیق  ند 

( به 2009و شیوما )لرو      . نداهاجتماعی اشاره کرد  -شهری و توسعه اقتصادی  هایفرهنگی، علمی، تکنولوژی و نوآوری، سیاست

 
6 Knowledge-based development ecosystem 
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منطقه  توسعه  روند  که  دانشی  ابعاد  پایهتحلی   را  میای  پرداختهگذاری  در کند،  را  دانش  سرمایه  استراتژی  ارتباط  آنها  اند. 

پویایی حرکت  و  منطقه پایداری  توسعه  کردههای  برجسته  داراییای  ابعاد  منطقه اند.  توسعه  که  دانشی  پایههای  را  گذاری ای 

ارائه می وردبحث قرار داده و چشنکنند، ممی به بررسی    (2012)  شسامپانگی و همکاران  دهند.اندازهایی برای تحقیق و عم  

بنیان با مطالعاه ماوردی شهر میسور پرداختند. همچنین به مرور مطالعات مرتبط در خصوص ماهوم شهر دانش  هایشاخص

کاربردی فناوری اطلاعات    هایالگوریتن(  2014)لی بلوو و همکارانشمهمچنین  ند.  اه های مختلف آن پرداختشهر دانش و جنبه 

بنیان نوفهور را حاظ شرایط زندگی با  چالش بزرگ شهرهای دانش  آنها  اند.را بررسی کردهبنیان نوفهور استانبول  شهر دانش

ها و کارایی منابع و  کاهش هزینه  که با مدیریت علمی و مناسب منابع زیربنایی شهر و  انددانسته کیایت بالا برای ساکنان آن  

بنیان بحث  ( درباره عوام  موفقیت مناطق پیرامونی در اقتصاد دانش2014د. پلکوننین و نمینن)رسها به حداکثر میزیرساخت 

بینو و    اند. بنیان را این منطقه ارزیابی نمودهی دانشاند. آنها با بررسی تجربیات یک منطقه در فنلاند کارایی مدل توسعهکرده

ای مبتنی بر دانش، دستیابی به آن را در مناطقی از آلبانی و کوزو از طریق ( با بررسی ماهوم توسعه منطقه 2015همکاران )

بین سه مشارکت  نتایج  از  که  اقتصادی  و  اجتماعی  زمینه نوآوری  در  پژوهش  و  وکارها  دولت، کسب  آکادمیک حاص   گانه  ی 

بنیان در مناطق دورافتاده روستایی  ی دانشهای توسعه( به رویه2016مانین و همکاران)  ولهک  دهد. شود، موردتوجه قرار میمی

سیاستپرداخته  از  بسیاری  اینکه  به  اشاره  با  آنها  منطقهاند.  راهبردهای  و  و  ها  مرکزی  مناطق  در  نوآوری  توسعه  هدف  با  ای 

توسعه   فرایندهایی از  کنند. در این پژوهش نمونه ها را رد میستبودن این راهبردها و سیاتعمین  گیرد، قاب مند نشات میبهره

وینوکسیچ    گیرد.برخوردار )در فنلاند، سوئد، مجارستان و اسکاتلند( موردتحلی  قرار میبنیان در مناطق دورافتاده و کندانش

توجه قرار داده است. طبق این پژوهش  بنیان را موردی دانشآمیز توسعه ای در لهستان، روند موفقیت( با بررسی منطقه2018)

بر سیاست با تکیه  توسعه در منطقه مذکور  این  به  نوآوری منطقه دستیابی  این  های  نوآوری در  ای و فعالیت موسسات حامی 

پتانسی  است.  شده  انجام  متنوع  اقتصادی  ساختار  البته  و  و  منطقه  انسانی  سرمایه  بالای  کیایت  جمله  از  منطقه  این  های 

کونله و    اند. گذار بودهتأثیری باز و ... همگی در این موفقیت  ی، مراکز علمی قوی، کیایت بالای زندگی و اقتصاد و جامعهاجتماع 

های انتقال فناوری در چین و سیاست نوآوری در مناطق تولیدی پیرامونی جهت دستیابی ( به بررسی مدل2021همکارانش )

توسعه  منطقه به  دانشی  منطقهاند.  ه پرداخت  بنیان ای  و  شهر  دانشموضوع  قرار  ی  موردتوجه  نیز  داخلی  محققان  توسط  بنیان 

جمله   از  است.  )قوامیگرفته  بیگ  و  دانشبه  (  1387فر  شهر  ماهوم  پرداختبررسی  آن  الزامات  و  مزایا  برای   هبنیان،  مدلی  و 

در   محوردانش  توسعههای  نیز بر شاخص(  1390)  نژادجمالی  و   کریمی  ند.اهگذاران، ارائه کردگیری سیاستپشتیبانی از تصمین

ای ریزی و ایجاد جامعهبرای برنامه  های اساسی توسعه علوم و فناوریبررسی عملکرد شاخصو بر ضرورت    اصاهان تمرکز کرده 

داوم میان  تعام  مپژوهشی با تمرکز بر شهر اصاهان، به ضرورت  ( در  1392کریمی و همکارانش )  اند. داشته  تاکید محور  دانش

اند.  اشاره کرده شهروندان از یک سو و تعام  میان آنان و مردمان دیگر شهرها از سوی دیگر برای رسیدن به توسعه دانایی محور

دانشمعتقدند  همچنین    آنها اقدامات  همهباید  پایش  سیستن  با  را  تحلی محوری  و  مناسب   هایجانبه  مسیر  در  استراتژیک 

ح وسازی شهرهای دانش در ایران در سط ( در تحقیقی به بررسی عوام  مؤثر بر پیاده1392کارانش )هدایت کرد. خوارزمی و هم

پرداخت محلی  و  منظور  اه ملی  بدین  اقتصاد   باند.  جهانی  مجمع  گزارش  به  توجه  با  ایران  کشور  وضعیت  و  ها  چالش،  آنالیز 

  . اند کردهشناسایی    ،نماید مت شهرهای دانش ایجاد میکه بستر ملی برای شهرهای ایران به منظور حرکت به سهایی را  فرصت

)دوستی همکاران  و  شاخص1394سبزی  بر  پژوهشی  دانش(در  شهر  امکان  های  بررسی  با  و  شده  متمرکز  اراک  در  بنیان 

یک شدن به  بنیان، به این نتیجه رسیدند که شهر اراک از فرفیت و پتانسی  تبدی شدن شهرهای صنعتی به شهر دانشتبدی 

برای توسعه آتی شهر زنجان در نظر گرفته  (1395)پوررمضان و همکاران  بنیان برخوردار است.شهر دانش الگوی کلان  اند  دو 

ها  و فعالیتها  بخش اول با عناصر کالبدی طراحی شهری در ارتباط است و بخش دوم الزامات عملکردی در ارتباط با سازگاری

 ده بنیان ارائه شو در نهایت الگوی مطلوب کلان و الگوی توسعه دانششده    امتیازبندی،  ورباشد. پس از تشریح الگوهای مذکمی

به   توسعه ایاکوسیستن منطقه  نظریه چارچوب در  ایران در ایمنطقه  توسعه بر دانشگاه تأثیر ( با تحلی 1397انتظاری )  است.

رسیده  نتیجه   هایدانشگاه اسا ، این بر است.نگرفته  شک  ایران ایهاستان  در بنیاندانش توسعه اکوسیستن که است  این 

در نمی  ندارند، ایمنطقه  توسعه بر توجهی درخور  تأثیر ایران استانی  استان هایقابلیت و هافرایند توانندچون   به را هاپایه 

 را مناطق جذب فرفیت که وجود ندارد اکوسیستمی دیگر، طرف از کنند  تبدی  بنیانکارهای دانشوکسب و کارآفرینی نوآوری،
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( نیز با  1399)  شعابدینی و همکاران دهد.  فرهنگی پیوند و اجتماعی  اقتصادی، هاینظام به را هادانشگاه هایو فعالیت ببرد بالا

بودن   به کلیدی  اطلاعات  اشاره  و  اقتصادی جهان    برایدانش  منابع در رشد  احتمال محدودشدن  برشهرهای    و  مدل    مبتنی 

به عنوان راهکاری مناسب برای رشد اقتصادی و مدیریت مناسب منابع زیربنایی و  را  بنیان  شهرهای دانش،  ی صنعتیدارسرمایه

قرن   در  زندگی  کیایت  کرده  21بهبود  )  اند. تعریف  همکارانش  و  زیرساخت  به  ( 1399طبیبی  به  توجه    جهت  لازم   هایلزوم 

آنها   نوآور  طقهمن  یک  ایجاد   در  پذیرمخاطره  و  دانشی   هایسرمایه  جذب اند.  را  زیرساخت  ترینمهن  و  اولین  اشاره کرده   لازم 

آنها تلاشدانسته  دولتی های  حمایت  سپس  و  منسجن  و  قوی  نیانوق از دید   دانشی  شهرهای  ازیاندراه  و   ایجاد  جهت  در  اند. 

  به   منطقه  سطح  در  را  نوآوری  بتواند  یپیرامون  نواحی  و  شهر  بر  علاوه  بطوریکه  بوده  شهر  از  بالاتر  در سطوح  ریزیبرنامه  نیازمند

)  باشد.   داشته  دنبال و  تهران  کلانشهری  منطقه  در  پایهدانش  فضایی   توسعهبه  (  1399صالحی  و    پرداخته  نظریات  بررسی  با 

  اسناد سطح در حداق  تهران رسد کهها، به این نتیجه میآنها و بررسی و تحلی  تجربیات داخلی و خارجی و استخراج شاخص

  شهر  یک  شدن،   دانش  شهر  در مجموع برای  .است  بنیاندانش  توسعه  با   مرتبطهای  بازآرایی مولاه  و   بازنگری   نیازمند  فرادستی،

دانشی  و   کند  عم   دانش   اقتصاد   برپایه  باید    که   فرهنگی   محیط  دانش،  کارکنان   جمعیت  ، باشد  داشته  یک  درجه  زیرساخت 

کارآفر  تجاری  فرهنگ  یک  و   نهد   قدر  را  دانش   موارد   این  همه.  کند  فراهن  بهتر  مزایای   با   ترمناسب  استخدام  که  سالن  ینیو 

عبا     است.  بنیاندانش  توسعه  پیشبرد  برای  راهبردی  دیدگاه  به  متعهد   شود کهمی  سیاسی انجام  اراده  با   و  قوی  رابطه  توسط

( نیروهای دانش1400شیعه و همکارانش  بیان  به  تهران  بر منطقه شش  با تمرکز  و تهیه   بنیان (  امتیازدهی  این منطقه و  در 

پراکنش   داده آننقشه  ارائه  منطقه  با  مناسب  راهکارهای  و  کرده  شناسایی  را  نیروها  از  هرکدام  نیازهای  و    دهقانی  اند.ها، 

به  1401)  شهمکاران اشاره  با  راه (  و  ،  مؤثرنوآورانه    هایح به ضرورت  مشارکتی  و  قابلیتبهرهباز  از    هایوریافن  هایبرداری 

اطلاعات  یارتباطات پایدا  یو  زندگی  ایجاد  دانشر،  برای  مااهین فضاهای  تطبیقی  بررسی  مولاه گاتمان به  براسا  شش  بنیان 

کرین حنای و    .اندهالگوی مدیریت و دوره تاریخی پرداخت  ،مندی کنشگران اصلیمکان  ،توسعه، نوع دانش موردنیاز برای توسعه

( برر1401همکارانش  از  پس  مولاه (  شناسایی  به  موضوع،  ادبیات  دانشسی  توسعه  پرداخته های  و  بنیان  ادیب  همچنین  اند. 

به این نتیجه رسیدهها و معیارهای متنوع شهر دانش( با بررسی شاخص1402همکارانش ) اند که این شهر بنیان در پردیس، 

 بنیان را دارد.  شدن به یک شهر دانشقابلیت تبدی 

 

  روش پژوهش.  4
این    سوالات متنوع و اهداف مختلف  تحلیلی است. با توجه به  –وهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی و از حیث روش توصیای  ژپ 

اطلاعات موردنیاز پژوهش با توجه به ماهیت مطالعه  و  موردتوجه قرار گرفته ی کمی و کیای  هر دو نوع داده آوریجمع ، پژوهش

های کیای به روش  آوری شده است. دادهاده از پرسشنامه و مصاحبه با متخصصان جمعای با استابه صورت پیمایشی و کتابخانه

در جدول زیر به  اند.  موردتجزیه و تحلی  قرار گرفته(  ANP) ایتحلی  محتوای کیای و داده های کمی به روش تحلی  شبکه

 . ه استالات و اهداف متنافر، روش تحلیلی و ابزار متناسب با هر روش بیان شدؤفراخور س 

 

 .  سؤالات و اهداف متناظر مطرح شده، روش تحلیلی و ابزار متناسب 1جدول 
 ابزار  روش تحلی   اهداف  سوالات 

فرفیت های استان گیلان در جهت توسعه منطقه ای  

 دانش بنیان کدامند؟ 

شناسایی فرفیت های توسعه منطقه ای در 

 بستر اکوسیستن دانش بنیان در استان گیلان 

 روش کیای 

 ی  محتوا تحل
MAXQDA 

دلای  عدم استااده از فرفیت های دانش بنیان  

 توسعه منطقه ای کدامند؟ 

شناسایی مشکلات و موانع در توسعه دانش  

 بنیان منطقه ای در استان گیلان 

 روش کمی و کیای 

 روش های آماری 
Super 

Decision 

چه راهکارهایی برای دستیابی به توسعه منطقه ای  

 ان گیلان وجود دارند؟دانش بنیان در است

ارائه راهکارهایی جهت دستیابی توسعه دانش  

 بنیان منطقه ای در سطح استان گیلان 
SWOT  

 

 ماوردی مطالعاه بر های مبتنیپژوهش برای ویژه به صورت که است کیای هایداده تاسیر  برای  روشی  کیای  محتوای  تحلی 

 اجتمااعی بررسای هاای تجربایروش از ایمجموعه بین متن تحلی  یهاروش ترینقدیمی از  یکی  محتوا،  تحلی .  است  مناسب
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اساتاندارد اسات )علیپاور و  شاک  باه خاام هاایداده  تبادی   فراینادکدگذاری    دارد،  قرار  کدگذاری  پایه  بر  آن  اسا   که  است

های ارزیابی چناد وشهای کمی پژوهش مورداستااده قرار گرفته، جزو رای که برای تحلی  دادهتحلی  شبکه  (.1397همکاران،  

ای ای را به مثابه شابکه( هر موضوع و مسئلهANPای )تحلی  شبکه  فرایند  .معیاره  است که کاربرد وسیعی در شهرسازی دارد

گیارد. تماامی عناصار در یاک شابکه اند، در نظار میهایی جمع شادهها که با یکدیگر در خوشهاز معیارها زیر معیارها و گزینه

هر شک  دارای ارتباط با یکدیگر باشند. به عبارت دیگر، در یاک شابکه، باازخورد و ارتبااط متقابا  باین و میاان توانند به  می

 تاوان متشاک  از دو قسامت دانسات را می  ANPبناابراین  .(García-Melón, et al., 2008) پاذیر اسات ها امکانخوشه

ارتباط بین هدف، معیارها، و زیر معیارهاا را شاام  شاده و بار   سلسله مراتب کنترلی و ارتباط شبکه ای. سلسله مراتب کنترلی

در نهایات از روش   .شاودها را شاام  میای وابستگی بین عناصر و خوشاهگذار است و ارتباط شبکهتأثیرارتباط درونی سیستن  

 ها، استااده شده است.ها و راهکارهای مواجهه با موانع و چالشبرای تدوین استراتژی  SWOTتحلی  

کارشانا  و  30تحقیق از نظرات متخصصان و خبرگان در این حاوزه اساتااده شاد کاه مجموعاا شاام    فرایندجهت انجام  

. ایان افاراد در اساتساال باوده  60ساال الای  28باشد. محدوده سنی کارشناساان از نار مرد( می 21نار زن و   9متخصص )  

مراحا    نامه و مصاحبه حضوری به موارد خواسته شده پاسا  دادناد.بوده و از طریق پرسششاغ   ها و نهادهای مختلف  سازمان

 مشاهده است.قاب  5در نمودار شک   انجام این پژوهش

 

 .  مشخصات متخصصانی که در پژوهش حاضر از آنها نظرسنجی شده است 2جدول 
 نهاد یا ارگان مربوطه  سمت  تعداد تجربه کاری 

سال   12به صورت میانگین  نار  10  حوزه آمایش سرزمین و آمایش منطقه ای کارشناسان    سازمان برنامه و بودجه  

سال   8به صورت میانگین  نار  10   سازمان بنادر و کشتیرانی و مناطق آزاد  کارشناسان مختلف  

سال   15به صورت میانگین  نار  10   دانشگاه و جهاد دانشگاهی  اساتید و اعضای هیات علمی  

: فرایند انجام پژوهش 5شکل  

 ی موردمطالعهدودهمح. 1. 4

سرشماری   کیلومترمربع است. طبق  044,14های شمالی ایران به مرکزیت شهر رشت است. مساحت آن  استان گیلان، از استان

درصاد جمعیات کا  کشاور را در خاود جاا داده  16/3نار بوده و 696,530,2جمعیت استان معادل  1395مرکز آمار در سال 

است  100اند که نسبت جنسی آن برابر با درصد را زنان تشکی  داده  9/49صد را مردان و  در  1/50است. از ک  جمعیت استان  

درصاد و تاراکن   70/65شهرنشاینی    نارختری دارد.  ، نسبت متعاادل7/102که در مقایسه با نسبت جنسی ک  کشور معادل با  
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ترین پرجمعیات، اساتان درصد جمعیات 81/37نار در هر کیلومتر مربع است. شهرستان رشت با داشتن   180جمعیتی معادل  

 .شودمحسوب میشهرستان 

 ) استانداری گیلان( . نقشه استان گیلان6کل ش

 های مختلف . وضعیت موجود استان گیلان در عرصه 3جدول 
 ویژگی ها  عرصه 

 عرصه محیط طبیعی 

 جه برخورداری از اکوسیستن پیچیده ای با تنوع ژئومورفولوژیک و تنوع اقلیمی قاب  تو _

نزدیک  مواجهه با یکسری از مهن ترین چالش های محیط طبیعی طی سال های گذشته )به ویژه از میان رفتن  _

 درصد پوشش جنگلی استان بر اسا  فعالیت های انسانی مخرب(  46به  

 عرصه جمعیتی 

 یکی از کن رشد ترین نقاط کشور از لحاظ جمعیتی _

 ا وجود صعودی بودن روند رشد جمعیت شهری استان پایین تر بودن نسبت شهرنشینی در کشور ب _

مهاجرپذیر بودن استان گیلان )چالش روند صعودی افزایش ورود جمعیت کهنسال و توزیع نامتوازن آنها در   _

 استان( 

 فرهنگی_عرصه اجتماعی

 مح  تلاقی و آمیختگی فرهنگ های مختلف  _

نان گیلان برای مشارکت در فعالیت های اجتماعی و  وجود فرهنگ و پیشینه تاریخی در زمینه آزادی نسبی ز _

 فرهنگی و سیاسی و برتری داشتن کار جمعی )به کار فردی( 

 تعارضات و پایین بودن سرمایه اجتماعی در هر دو بعد سلبی و ایجابی  _

 عرصه اقتصادی 

به ویژه گردشگری و  اقتصاد مبتنی بر فعالیت های کشاورزی در کنار سهن چشمگیر اقتصاد صنعتی و خدماتی،  _

 حم  و نق  

 نوسان های اقتصادی شدیدتر استان نسبت به ک  کشور  _

 کاهش نرخ مشارکت اقتصادی در سال های اخیر )با وجود بیشتر بودن این نرخ از سطح ملی(  _

 کاهش نرخ بیکاری در مناطق روستایی طی سال های گذشته و افزایش نرخ بیکاری مناطق شهری  _

 یزان بهره وری نیروی کار در همه بخش های اقتصادی استان در مقایسه با سطح ملی پایین بودن م _

عرصه حم  و نق  و  

 ارتباطات 

جنوب و وجود پتانسی  های طبیعی همچون دریای خزر و مرز   _قرارگیری در مسیر کریدور بین المللی شمال  _

 دریایی 

 های حسا  در حم  و نق  بین المللی  وجود بندرهای مهن و استراتژیک انزلی و آستارا، کانون _

 فقدان شبکه حم  و نق  ریلی و محدودیت در شبکه حم  و نق  جاده ای فرامنطقه ای  _

 عرصه گردشگری 

 یکی از مهن ترین قطب های گردشگری کشور  _

 نامتوازن بودن توزیع خدمات و تسهیلات گردشگری در سطح شهرهای استان  _

 افت از آثار طبیعی و تاریخی و بی توجهی به فرهنگ سازی در این زمینه اختصاص بودجه اندک برای حا  _

 وضعیت نسبتا مطلوب از لحاظ امکانات زیرساختی همچون برق، آب، گاز، مخابرات و ... _ عرصه زیرساختی

 عرصه سیاسی و اداری

پنج شهرستان   گرایش عمومی به سمت خردشدن و قطعه قطعه شدن واحدهای تقسیمات استانی )اضافه شدن _

 گانه طی دوره سی ساله(  31شهر به تعداد شهرهای  21گانه و  11به تعداد شهرستان های  

واحدهای تقسیمات  گسترده شدن ساختار تشکیلاتی سازمان ها و نهادهای دولتی به خاطر افزایش تعداد  _

 کشوری استان و پخش و توزیع هر چه بیشتر منابع در راستای امور جاری 

 ایین سازمانی، انسانی و مدیریتی سازمان ها و نهادهای دولتی جدید توان پ _

 1396استان گیلان،    ریزیمدیریت و برنامه منبع: سازمان  
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 و بحج  های پژوهشیافته. 5

 ها و استخراج ظرفیت  MAXQDAیافته های حاصل از تحلیل اسنادی و محتوای کی ی در بستر . 1.  5

ها و متغیرهای گوناگونی در مناابع و اساناد  اریف گوناگون و همچنین گستردگی موضوع، شاخص در گام نخست، از آنجا که طبق تع 

و    باا توجاه باه اطلاعاات در دساتر  های استان گایلان، مختلف علمی استااده شده است، جهت بررسی ابعاد و استخراج فرفیت 

روش کدگاذاری تحلیا    کارگیری باه یلان باشاد، باا ویژه استان گ ه با فضای کشور ایران و ب  مورد نظر  های شاخص تناسب همچنین 

(. بار ایان اساا ،  7های متعاددی حاصا  گردیاد )شاک  ها و شاخص ، مولاه MAXQDAاسنادی و محتوای کیای در نرم افزار 

های باه دسات آماده در مباانی نظاری،  بنیان وجود دارد کاه باا تکیاه بار گویاه های متنوعی در استان جهت توسعه دانش فرفیت 

 های مربوط به هر کدام از این ابعاد نیز مشخص گردید. بندی شدند و شاخص دسته 

های تحقیاق و توساعه و  هایی همچون رهبری قوی با خواست سیاسی، حکمرانی هوشامند، هزیناه ی نهادی شام  شاخص حوزه 

ش پویا، شاخص توسعه انسانی، نارخ  های کارکنان، آموز ی انسانی به شایستگی میزان حمایت از تولید و انتشار دانش هستند. توسعه 

کناد. سیساتن  های عمومی بهداشت، مهاجرت نخبگاان و درصاد کاارگران داناش اشااره می باسوادی، دسترسی به اینترنت، هزینه 

ی آکادمیک و صنعت، تعداد اختراعاات و  بنیان، تعداد پژوهشگران، ارتباط و همکاری متقاب  عرصه های دانش نوآوری شام  سازمان 

گذاری، تولیاد ناخاالص داخلای، میازان  ی عملکرد اقتصادی مورادی مانند سرمایه باشد. در حوزه های منتشرشده، می د پژوهش تعدا 

هایی مانند تعاداد خطاوط تلاان ثابات و سایار، تعاداد  محور قرار گرفتند. در نهایت اینکه شاخص واردات و صادرات و اقتصاد دانش 

ی زیرسااخت فنااوری موردتوجاه  پهنای سرعت اینترنت و گسترش تجارت الکترونیکی در حاوزه کاربران اینترنت، سرانه کامیپوتر،  

 قرار گرفتند. 

 

 ای در استان گیلان بنیان منطقه های توسعه دانش های به دست آمده در خصوص ظرفیت ابعاد و شاخص .  7شکل 

 

گیلان، طبق نظار کارشناساان و متخصصاان ایان   بنیان در های توسعه دانش های مرتبط با فرفیت پس از شناسایی ابعاد و شاخص 

بنیاان، حاوزه نهاادی  حاوزه دانش   5از میان    ترتیب مشخص گردید که  بندی شدند. به این ابعاد امتیاز بندی و از لحاظ اهمیت رتبه 

ی در رتباه دوم  باشد. پس از آن حوزه عملکرد اقتصادی با اختلاف کمی با حوزه سیستن ناوآور دارای بالاترین فرفیت در گیلان می 

 و سوم قرار دارند. حوزه زیرساختی و توسعه انسانی و آموزش نیز به ترتیب در جایگاه چهارم و پنجن قرار دارند.  

 بنیان در گیلان های توسعه دانش امتیازات هر حوزه از ظرفیت   میانگین   . نمودار 8شکل 
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های موجود در مسیر دستتتیابی بتته توستتعه  بندی موانع و چالش جهت رتبه   ANPهای حاصل از تحلیل  یافته .  2.  5

 بنیان ای دانش منطقه 

های حضوری با کارشناساان ایان حاوزه صاورت گرفات و نیاز باا بررسای  ها و موانع استان، مصاحبه در جهت شناسایی چالش 

یابی به توساعه  های عنوان شده در جهت عدم دست چالش به عنوان عمده ترین چالش  17گزارشات و آمار و نتایج سایر مقالات، 

چاالش مرباوط باه حاوزه    4چالش مربوط به حاوزه نهاادی،    7بنیان در استان شناسایی شدند که طبق نظر کارشناسان،  دانش 

چاالش مارتبط باا حاوزه    1چالش مربوط به حوزه توسعه انساانی و در نهایات    2چالش در حوزه عملکرد اقتصادی،  3نوآوری، 

 باشد. زیرساخت فناوری می 

 

 
 ای استان در هر حوزه بنیان منطقه های توسعه دانش های مربوط به عدم بکارگیری ظرفیت درصد چالش   نمودار   . 9شکل 

 

 ای استان گیلانبنیان منطقه های توسعه دانش های موجود در برابر است اده از ظرفیت . چالش 4جدول 
 حوزه مربوطه چالش یا مانع موجود

 رعدم همخوانی ذات فناوری با قوانین کشو 

 حوزه نهادی

 قوانین و سیاست های سخت و دست و پاگیر دولتی

 عدم ارتباط دستگاه های دولتی با شرکت های دانش بنیان 

 عدم حمایت کافی از صنایع دانش بنیان در جهت کارآفرینی

 عدم استااده از فرفیت بنادر و مناطق آزاد ویژه اقتصادی

 عدم حمایت از تولید و انتشار دانش 

 عدم آگاهی از قوانین و مقررات کشورهای خارجی 

 عدم سرمایه گذاری در فعالیت های تحقیق و توسعه 

 حوزه نوآوری
 عدم همکاری تحقیقاتی بین صنعت و دانشگاه 

 حضور رقبای خارجی با برندهای مشهور 

 پایین بودن میزان پژوهشگران و متخصص

 یان عدم حمایت معنوی و مالی شرکت های دانش بن

 عدم حضور در نمایشگاه های بین المللی  حوزه عملکرد اقتصادی

 عدم بازاریابی و فروش محصولات دانش بنیان

 سیستن تربیتی نامناسب نیروی انسانی
 حوزه توسعه انسانی و آموزش

 پایین بودن نرخ باسوادی

 حوزه زیرساخت فناوری نشعدم وجود آموزش لازم در جهت ارتقا مهارت های دانش بنیان و انتشار دا

 

 بندی شدند. رتبه   Super Decisionدر نرم افزار    ANPها و موانع، آنها با استااده از روش تحلی  پس از شناسایی چالش 
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 Super Decision  افزار ها و عناصر در نرم نمای کلی از خوشه   . 10شکل 

 

 
 Super Decisionافزار  ها در نرم چالش   ANPخروجی تحلیل  .  11شکل 

 

بنیاان در  ای دانش هاای توساعه منطقاه ها و موانع در برابر بکارگیری فرفیت بندی چالش شده از مدل، رتبه طبق خروجی دریافت 

بنیاان در  ی دانش های توسعه های اصلی در مسیر استااده از پتانسی  باشد. بر این اسا ، چالش قاب  مشاهده می  12استان در شک  

ارتباط  های ساخت و دسات و پااگیر دولتای، عادم خوانی ذات فناوری با قوانین کشور، قاوانین و سیاسات گیلان عبارتنداز: عدم هم 

حمایت کاافی از صانایع  هاای تحقیاق و توساعه، عادم گذاری در فعالیت سارمایه بنیان، عدم های دانش های دولتی با شرکت دستگاه 

ی  بنیان و عدم اساتااده از فرفیات بناادر و منااطق آزاد و ویاژه های دانش مین مالی شرکت أ ، عدم ت در جهت کارآفرینی  بنیان دانش 

 گیرند. ی نهادی قرار می ها در حوزه شود اکثر این موانع و چالش اقتصادی. همانگونه که مشاهده می 
 

 

 بنیان در گیلان ای دانش های توسعه منطقه بندی موانع موجود در برابر بکارگیری ظرفیت رتبه   . 12شکل 

 

ای در  بنیان منطقه دستیابی به توسعه دانش  ای جهت ارائه راهکاره  SWOTهای حاصل از تکنیک سوم: یافته گام    . 3.  5

 گیلان 

نقاط قاوت و ضاعف و شده، با تعریف  اطلاعات موجود از شرایط کنونیِ هر کدام از ابعاد شناسایی  در این قسمت، با درنظرگرفتن

در  سیاسی  دهد تقسیماتها نشان میبررسی  در حوزة نهادیشود.  تشکی  می SWOTها و تهدیدهای موجود، جدول  نیز فرصت

 ادارات و نهادهاا گیریشک  باعث امر گرایش داشته است. این تقسیمات کشوری  واحدهای  شدنقطعهقطعه  سمت  این استان به

روابط سیاسای و   همچنین بررسی  است.ها پایین  آن  مدیریتی  و  انسانی  سازمانی،  توان  نوپابودن  خاطر  به  عموماً  شده که  جدیدی
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باین نهادهاای آنهاا اسات. اعتماادی متقابا  حااکی از بی دولتی با نهادهای مردمی و شهروندان  یو نهادها  هااجتماعی سازمان

های غیردولتای در ها و تشک رسانی به عموم وجود ندارد. گروهانتخابی و انتصابی نیز همدلی و همبستگی چندانی جهت خدمت

ها در این منطقه ایااا گیریتان نیز محدود هستند، جایگاه قانونی و اجتماعی کام  و درستی ندارند و نقش مؤثری در تصمیناس

 جایگااه بیانگر  گیلان  ی انسانی و آموزشی دربعد توسعه  بررسی  .(1396استان گیلان،    ریزیمدیریت و برنامهسازمان  )  کنندنمی

 تولیاد سارانه و آماوزش زندگی، به امید هایشاخص نظر از استان. است  انسانی  توسعه  شاخص  استان از لحاظ  بالای  به  متوسط

 87.3حادود  ،1395سرشماری سال  دارد. همچنین طبق قرار کشور سیزدهن و هشتن دوم، جایگاه در به ترتیب  داخلی  ناخالص

اف باساوادی باین منااطق شاهری و روساتایی شکاند.  باسواد بوده  (درصد  83.6درصد و زنان    91درصد جمعیت استان )مردان  

ی سیستن نوآوری در در حوزه  )همان(.  اندبهرهدرصد افراد ساکن در نقاط روستایی از سواد بی  21اما هنوز بیش از    یافتهکاهش  

این واحادها  از 1.3تنها  کشور، در توسعه و مرکز تحقیق دارای  صنعتی  هایک  کارگاه  از  ها حاکی از آن است کهاستان، ارزیابی

هزار  47 از همچنین. مستقر هستند استان این در مرکز 10 فقط کشور تحقیقاتی مرکز 1248 بین از در این استان قرار دارند و

 نیاز در رسیده اتمام  به  هایپروژه  ازلحاظ.  هستند  کار  به  مشغول  استان  این  در  درصد  1  تنها  فوق،  واحدهای  در  وقتتمام  محقق

 این  که  انجام شده  میلیارد ریال  326  ای معادلبودجه  با  استان  این  در  کشور،  در  انجام شده  هایپروژه  ک   0.8  فقط  1389  سال

 و تحقیق در شدهصرف مبلغ بودجه این. است بوده سال این در توسعه و تحقیق  به  یافتهاختصاص  بودجه  ک   درصد  100  بودجه

 است )همان(. استان  ناخالص تولید  درصد 1.4 توسعه،

و  های خارجی چنادان موفاق نباودهگذاریدر جذب سرمایه  دهد که استاننشان میها  بررسیی عملکرد اقتصادی  حوزهدر  

گذاری در ایان درصد از کا  سارمایه  1.6که حدود    بوده  1394گذاری خارجی در استان در سال  بیشترین میزان جذب سرمایه

  مبتنای  که عمومااً صنایع  ترکیب  و  بوده  زمین  به  وابسته  و  کاربر  عموماً که  اقتصادی  فعال  های بنگاه  همچنین ترکیب باشد.  سال می

  انتشاار   بارای   را   لازم   افزایای و هن   داده   تقلیا    آن   گساترش   و   فنااوری   جاذب   بارای   را   استان  توان  است،  کن  و  پایین  های فناوری  بر 

 و ساهن نمایادمی ایجااد را کشاور صانایع ودهافازارزش درصد  2  تنها  گیلان  استان  . کند نمی  ایجاد  مختلف  های زمینه  در  فناوری 

 درصاد  0.4  تنهاا  کاه  دهادمی  نشاان  اساتان  صانایع  ترکیاب  مقایسه  .بالا را داراست  هایفناوری  با  تولید صنایع  از  کیاندبسیار

 در این .است پیشرفته -متوسط  فناوری  با  صنایع  به  مربوط  درصد  20  و  پیشرفته  با فناوری  صنایع  به  مربوط  صنایع  افزودهارزش

 صنایع به مربوط درصد 32 و پیشرفته فناوری با صنایع به مربوط صنایع، افزودهارزش درصد 0.9 کشور سطح در که است حالی

 .()همان است پیشرفته – متوسط  فناوری  با

 

 بنیان ها و تهدیدهای موجود در گیلان در رابطه با توسعه دانش . نقاط قوت و ضعف و فرصت5جدول
 مخرب  سازنده  

 عوام  درونی 

 Sنقاط قوت  

. اقتصاد چندبعدی وابسته به کشاورزی، خدمات، گردشگری  1

 و ... 

 . پتانسی  بالا در بخش کشاورزی 2

 . بهره مندی از مناطق آزاد و ویژه اقتصادی3

 . پتانسی  بالا در بخش گردشگری 4

. برخورداری نسبتا مناسب از امکانات زیرساختی ملی و  5

 منطقه ای 

 بالای تولید و انتقال انرژی . فرفیت 6

 غیبومی . اتحاد بومیان در ماجهه با پدیده هایی با منشا7
 

 Wنقاط ضعف  

. ضعف عملکرد بخش صنعت و پایین  1

بودن سرانه تولید ناخالص داخلی استان  

 نسبت به کشور 

. منبع محوربودن اقتصاد )وابستگی  2

بالا به کشاورزی( و کاهش ارزش افزوده  

 در این بخش 

افزایش نرخ بیکاری و پایین بودن  . 3

 میزان بهره وری 

. تکمی  نبود زیرساختهای حم  و  4

 نق  و به ویژه ضعف خطوط راه آهن 

. ضعف نهادهای تصمین گیر در  5

شهرستان های استان از حیث ساختار  

 اداری و توان اجرایی 

. فربه شدن ساختار مدیریت دولتی  6

 استان 
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 مخرب  سازنده  

 ی . عدم اعتماد به مدیران غیربوم7

. گسست عملیاتی میان مردم و  8

 مدیران 

. می  شدید به محله گرایی در سطح  9

 استان 

 عوام  بیرونی 

 Oفرصت ها

 . قرارگیری در مسیر کریدور نوستراک 1

 . قرارگیری در مسیر کریدور تراسیکا 2

 . امکان استااده از کردورهای بین المللی3

ایه و  . ایجاد پیوند میان صنایع منطقه و بازارهای همس4

 افزایش تقاضای نیروی کار 

 . وجود میدان عظین گازی در دریای خزر )آستارا تا رودسر( 5

. وجود پتانسی  فنی و اجرایی بالا در توسعه سامانه های  6

 هوشمند و فناوری های نوین در حم  و نق  و ترافیک 

 

 Tتهدیدها 

. نرخ بالای بیکاری و خطر رواج  1

ری در  بیکاری در صورت افزایش بهره و

 سایر بخش ها 

. شک  گیری روند مهاجرت از پهنه  2

 های با نرخ بیکاری بالا به خارج از منطقه 

از شرایط  . تاثیرپذیری اقتصاد استان  3

نامساعد اقتصاد کلان و به ویژه در دوره  

 اخیر از شرایط رکود تورمی کشور 

. رکود نسبی موجود در سطح کشور و  4

ت  گسترش بیکاری در صنایع و فعالی

های دارای پیوند بیشتر با فعالیت های  

 ملی

. غلبه رویکرد نخبه گرایی، انحصار و  5

عدم مشارکت میان ذیناعان در تصمین  

 گیری استانی 

. فقدان ساختار مناسب برای آموزش  6

 جامعه مدن 

 

 گیری نتیجه . 6
ی پاسخگوی نیازهای امروزی نیساتند و آنچاه توسعه در سراسر دنیا نشان از آن دارد که رویکردهای قدیم  مربوط بههای  تجربه

شاود، حاائز اهمیات اسات، همراهای و اساتااده از علان و تکنولاوژی در در قرن حاضر که عصر اطلاعات و ارتباطات نامیده می

بار مناابع طبیعای  متکایراستای رسیدن به اهداف است. این موضوع تا آنجا اهمیت یافته که جوامع را از جوامع کشاورزی که 

سنجند، دانند و آن را در تمامی ابعاد میکه توسعه را صرفا رشد اقتصادی نمی  محوردانش، به جوامع  بودندهت رشد اقتصادی  ج

هاای کانونویژه باهریزی جهات هادایت جامعاه و تبدی  کرده است. آنچه که امروزه حائز اهمیت است، نحوه مدیریت و برناماه

کشور ایران   دارد.بستگی  باشد. این امر به شناخت کافی از منطقه و بازوان فرفیتی آن  بنیان میاقتصادی به سمت توسعه دانش

اقتصاادی، شارایط باه مراتاب  –مرزی در وضاعیت سیاسای به دلی  قرارگیری در شرایط تحریمی و نقش پررنگ اتااقات برون

ای سرآمد از نظار گیلان، به عنوان منطقه  کند.یبنیان را در آن بیشتر متری دارد که لزوم توجه به رویکردهایی چون دانشویژه

نقا  و وی، باا دسترسای کان نظیار از نظار حما محیطی با پتانسی  گردشگری بالا، دارای جایگاهی ویژه از نظر کشاورززیست

کشاور ایاران بنیاان در ای با اساتااده از اکوسیساتن دانشتواند سردمدار توسعه منطقهالمللی، میارتباطات در سطح ملی و بین

در مقایسه با دیگر .  توان به وفور یافتای نیاز است، در این استان میبنیان منطقهآنچه برای حرکت به سوی توسعه دانش  باشد.

از وضعیت زیرساختی مناسب و نیز نرخ باسوادی باالایی برخاوردار اسات. تولیادات کشااورزی باالای   گیلانها در ایران،  استان

افزوده چندین برابری برای استان به هماراه خواهاد ریزی و تبدی  به محصولات وابسته و مرتبط، ارزشامهاستان، در صورت برن

داشت. قرارگیری در مسیر کریدورهای بین المللی در عین وجود منااطق آزاد و ویاژه اقتصاادی و نیاز بناادر مختلاف، فرصاتی 

ها، علاوه بر از بین بردن بیکاری راه دارد که توجه به این فرفیتاستثنائی جهت مبادلات کالایی و گردشگری برای استان به هم
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ها و حتی ساایر کشاورها نیاز شاود. باه ها و متخصصان از سایر استانتواند موجب جذب نیروی کار و نخبهدر سطح استان، می

ن اسات کاه باه مانناد چارخ توان گات آنچه لازمه توسعه در این استان است، ایجاد ارتباط میان اجازای ایان سیساتنوعی می

افزایی، موجب به حرکت درآمدن موتاور و حرکات آن باه سامت های موجود در یک موتور، به کمک یکدیگر و با ایجاد هندنده

های پژوهش حاضر حاکی یافته شود.می منابع طبیعیی  رویهزیست و مصرف بیمحور، به دور از آسیب به محیطای دانشتوسعه

نهادی، توسعه انساانی و آماوزش، زیرسااخت فنااوری، عملکارد اقتصاادی و   گانهپنجهای  ان گیلان در حوزهاست  از آن است که

حوزه نهادی دارای بیشترین فرفیت جهت دستیابی   متخصصان  های بسیاری است که مطابق نظرسیستن نوآوری دارای فرفیت

از آن حوزه عملکرد اقتصادی باا اخاتلاف کمای باا حاوزه بنیان است. پس  ای در بستر اکوسیستن دانشاستان به توسعه منطقه

های حوزه زیرساختی و توسعه انسانی و آموزش نیز به ترتیب در جایگااه سیستن نوآوری در رتبه دوم و سوم قرار دارند. فرفیت

ای در ه توساعه منطقاهدستیابی با برای توجهیقاب های فرفیتاز  گیلان توان گاتچهارم و پنجن قرار دارند. با این تااسیر می

 برخوردار است.بنیان بستر اکوسیستن دانش

ای بر بستر اکوسیستن دستیابی به توسعه منطقه  در مسیر  ایعمده  هایچالش  دهد کههای پژوهش نشان میهمچنین یافته

، حاوزه نهاادی دارای شاد که قبلا اشاارهباشند و همانطور بیشتر مرتبط با حوزه نهادی میدر گیلان وجود دارد که  بنیان  دانش

هاا مارتبط باا باشد. پس از حوزه نهاادی، بیشاترین چالشبیشترین میزان فرفیت، و طبیعتا بیشترین چالش در این زمینه می

هاای عملکارد بسیاری در استان وجاود دارد. حوزه ءها و متقابلا خلاباشد. در حوزه نوآوری نیز فرفیتحوزه سیستن نوآوری می

هاای مشاابه در پژوهش گیرناد.ه انسانی و آموزش و نهایتا زیرساخت فناوری، به ترتیب در جایگاه بعدی قرار میاقتصادی، توسع

بارای بررسای رویکارد   (1399ش)عابدینی و همکاارانباشد. از جمله  توجه میهای آنها قاب این زمینه انجام شده است که یافته

 محاور ودانش محور، سالامتدانش محیط محور،دانش دولت محور،دانش جامعة ر،محودانش بنیان در ایران از ابعاد اقتصاددانش

محاور بیشاترین محور استااده کردند و در نهایت به این نتیجه رسیدند که کلانشهر تبریاز در حاوزه درماان دانشدانش  امنیت

 محور دارای کمترین امتیازات است.امتیاز و در حوزه محیط و دولت دانش

 زیرسااخت دانشای و کناد عما  داناش اقتصااد برپایه باید شهر یک شدن، دانش شهر ( برای1399صالحی )طبق پژوهش  

 ساالن و کارآفرینی تجاری فرهنگ یک و نهد  قدر  را  دانش  که  فرهنگی  محیط  دانش،  کارکنان  جمعیت  و  باشد،  داشته  یک  درجه

 به متعهد که شودمی سیاسی انجام اراده با و قوی رابطه  سطتو  موارد  این  همه.  کند  فراهن  بهتر  مزایای  با  تر  مناسب  استخدام  که

 عام  از بین هشت که  دهدمی  ( نشان1399های دهقانی)ین یافتهنهمچ  است.  بنیاندانش  توسعه  پیشبرد  برای  راهبردی  دیدگاه

 داناش  از  اساتااده  و  تولیاد  و حمایتگر  مشوق   محیط  عام ،  تریناصاهان، مهن  بنیاندانش  شهری  توسعه  نهادی  فرفیت  بر  مؤثر

 و  کافی  سیاسی  اراده  عدم  شرایط  در  و  است  نامناسب  اصاهان،  بنیاندانش  شهری  توسعه  نهادی  فرفیت  وضعیت  سویی،  از.  است

 تمای  یکدیگر، به کن اعتماد  دلی   به  مدیران،  به ویژه  و  کنشگران  ،  بنیاندانش  توسعه شهری  تحقق  برای  عمیق  راهبردی  بینش

 ساخت و هایزیرساخت شام  دانش، از استااده و تولید حامی و مشوق  محیطی توانندنمی روو ازاین  ی دارندهمکار  برای  کیاند

بنیاان، در حاوزه توساعه دانشدهد که  های این پژوهش با تحقیقات مشابه داخلی نشان میی یافتهمقایسه  .سازند  را فراهن  نرم

هاا و باشند و نیاز طرحد دارد. چرا که قوانین در ک  کشور یکسان میعملکردی و مدیریتی در تمامی کشور به نوعی وجو  ضعف

آورد، آنچه که این شرایط را فراهن نمای  های یکسانی را پیش رو دارند.شوند، چالشهای توسعه که در ک  کشور تهیه میبرنامه

از متخصصاان و   تیاحما  ریانظ  (6)جادولییاهکارهاباا ررا  هاا  چالشمشکلات نهادی و مدیریتی است. ایان  بیشتر حول محور  

 ،بنیااندانش ینیها در جهات کاارآفرهیجاذب سارما ،ریزیمتخصص در سطوح کالان و برناماه  رانیپژوهشگران، استااده از مد

پایاه دانش  ساتنیبساتر اکوس  رای باو استان را به سمت توسعه منطقه  برطرف کردهتوان  پایه و .... میهای دانشتیفعال  تسهی 

 .سوق داد

 ای در گیلانبنیان منطقهترین راهکارهای پیشنهادی برای دستیابی به توسعه دانشعمده

و فارا  یکلان در سطح استان  یزیو برنامه ر  یتیریو مد  ییکه توان اجرا  یتیریمد  یاستااده از افراد متخصص در سطوح بالا -

 را دارند.  یاستان

 و صنعت. یو گردشگر یکشاورز یدر حوزه ها انیدانش بن ینیکارآفر  یجهت تسه ژهیو طینظر گرفتن شرا در -

 .یدولت  یشرکت ها و سازمان ها نیارتباطات ب تیو تقو انیدانش بن  یاز شرکت ها تیحما -
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و  یدولتا یو انتشار دانش در شرکت ها و سازمان ها انیدانش بن یلازم در جهت ارتقا مهارت ها  یآموزش ها  یزیر  برنامه -

 .یانسان یروین یبهره ور شیافزا

 .یخصوص  یبه شرکت ها انیقاب  انطباق با حوزه دانش بن  یها  تیفعال یسپار برون -

 .انیدر حوزه دانش بن لانیدر استان گ یخارج  یها یگذا  هیو سرما  هیسرما جذب -

کشاور و   یاساتان هاا  ریسا  انیدر استان جهت جذب و انتشار دانش م  انیمرتبط با حوزه دانش بن  یها  شگاهینما  یبرگزار -

 موجود در استان. انیدانش بن  یروهاین  یجهت معرف  یابیبازار زین

کشااورزان و صانعت گاران باه  قیو تشاو یاز پژوهشگران در ارتباط با صانعت و کشااورز  یتیحما  یطرح ها  یزیر  برنامه -

 ارزش افزوده محصولات. شیمرتبط با حوزه دانش جهت افزا یآموزش ها یریفراگ

 ینادهایمباادلات و آماوزش فرآ  شیجهت افازا  هیهمسا  یکشورها  یو سازوکارها  نیکلان با قوان  نرایمد  شتریب  یآشناساز -

 آنها.

هاا در بناادر جهات  یگاذار  هیسارما  یو جذ  یمبادلات خارج  شیجهت افزا  یو آزاد اقتصاد  ژهیبنادر و  تیاز فرف  استااده -

 ها. رساختیبهبود ز

 کالاها در بنادر.  یدر حوزه حم  و نق  و بازرگان  تیبه فعال  انیدانش بن  یشرکت ها قیتشو -

علان  یپارک ها  تیو تقو  انیمدار  و دانشگاه ها در هر حوزه مرتبط با دانش بن  یبرا  یلیتکم  ینظر گرفتن آموزش ها  در -

 .یو فناور

 .یمشهور خارج  یاز انحصار برندها یریو جلوگ یکوچک و درشت داخل  یبندها تیتقو -

 

 حامیان پژوهش . 7

 سمت مراکز مربوطه از این پژوهش انجام نگرفته است.   هیچ حمایتی از 

 

 مشارکت نویسندگان . 8

مقالاه    محتاوای   نویساندگان   هماه .  مای باشاند   سهین   مقاله   نگارش  و  سازی ماهوم  یکسان در  اندازه  به  این مقاله  نویسندگان ی همه 

   دارند.   توافق  کار  های جنبه   تمام  مورد   در  و   کردند   ارسالی برای داوری را تایید 

 

 تعارض منافع . 9

 ندارین.   منافعی   گونه تضاد   هیچ   کنین که ما نویسندگان این مقاله بدینوسیله اعلام می 

 

 تقدیر و تشکر . 10

 ما از همه افرادی که در مشاوره علمی این مقاله مشارکت داشتند، سپاسگزارین.

 

 منابع 
ای )نمونااه مااوردی شااهر جدیااد  بنیااان باار توسااعه منطقااه ر شااهرهای دانش (. تاثی 1402ادیب، علی  حبیب، فرح و زرآبادی، زهراسادات )سعیده( ) 

 . 79-55(، صص  2) 2،  ای سیاستگذاری شهر و منطقه پردیس(.  
مجلااه کااار و  محااور.  و یک جامعااه دانش   1404انداز  ها در رسیدن به افق چشن (. نقش دانشگاه 1388امامی، محمدرضا و سعیدی، معصومه سادات ) 

 . 58-63صص.    ، ( 110) ،  جامعه 
 . 25-1(، صص.  2) 24،  ریزی در آموزش عالی فصلنامه پژوهش و برنامه ای در ایران.  (. تحلی  تأثیر دانشگاه بر توسعه منطقه 1397انتظاری، یعقوب ) 

اهین و  ای: مااا نظام نااوآوری منطقااه .  ( 1396) پاکزاد بناب، مهدی  سعدآبادی، علی اصغر  کافمی اساه، مصطای  عظیمی، آرین و حسینی، سیدعلی 
 . تهران: مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور  های ارزیابی. مدل 
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بنیان: استراتژی توسعه آینده شهر زنجان به عنوان یااک شااهر  (. شهر دانش 1395) اکبری، صدیقه پوررمضان، عیسی  پورحسین روشن، حمید و علی 
 . 192-171(، صص.  35) 9،  فصلنامه آمایش محیط پایدار و خلاق.  
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