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Abstract 
The deteriorated urban fabric of the city of Sāri, which is mostly located in the central core of the city, has 

decayed over time. This process has led to the loss of its socio-economic functionality and vitality, creating 

conditions conducive to the emergence of various social issues. Recently, urban regeneration has been 

adopted and promoted as one of the appropriate policies and approaches for intervening in deteriorated 

urban areas. Therefore, this study aimed to identify and analyze the importance of the performance of good 

governance indicators for the regeneration of deteriorated urban areas in Sāri. This study is descriptive-

analytical in nature and method, and applied-developmental in terms of its objective. The data were 

collected using a mixed approach (documentary and survey methods) and analyzed using the Importance-

Performance Analysis (IPA) method. 384 households were selected using Cochran's formula by a random 

sampling. The softwares used in this research were SPSS and Smart PLS. The findings based on the IPA 

matrix indicated that out of the eight evaluated indicators, six indicators — transparency (Code 1), 

participation (Code 5), efficiency (Code 4), consensus orientation (Code 3), legalism (Code 6), and equity 

(Code 8) — fall into the first quadrant (low performance). This indicates that, despite the high importance 

of these indicators, their performance is low, representing system weaknesses that should be prioritized for 

corrective actions and improvements. The indicators of accountability (Code 2) and responsibility (Code 

7) fall into the third quadrant (apathy) and both their importance and performance are low, these indicators 

are not considered threatening to the system. Based on the study's findings, most indicators fall into the 

low-performance area, requiring significant corrective actions to achieve the regeneration of deteriorated 

urban areas in Sāari. The highest-priority indicators were equity, legalism, and the critical aspects of 

participation and consensus orientation. 
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Highlight  
- In addition to having a significant level, all good governance indicators showed a negative result in the P-I (Performance-

Importance) relationship. This indicated that all indicators are far from the ideal state. 

- Most of the indicators (Good Governance) are in the weak area (IP matrix) in order to achieve the regeneration of the 

deteriorated fabrics of Sāri, they need drastic corrective measures. 

- Most priority indicators are justiceism, legalism and important discussion participation and consensus. 

- On macro view, the legal mechanisms have not been able to create the conditions necessary for achieving good urban 

governance. 

 

Extended Abstract  
Introduction  
The deteriorated urban fabric of Sāri, primarily located in the city’s central core, has gradually decayed over time. 

This has led to the loss of its socio-economic functionality and vitality, creating conditions conducive to the 

emergence of various social issues. Recently, urban regeneration has been adopted and promoted as one of the 
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most suitable policies and approaches for intervening in such areas. Therefore, this study aimed to identify and 

analyze the importance-performance of good governance indicators for the regeneration of Sāri's deteriorated 

urban areas, evaluated using the IPA (Importance-Performance Analysis) method. 

 

Methodology 
This study was applied-developmental in nature, and data was collected through descriptive and analytical 

methods. The data were analyzed using the Importance-Performance Analysis (IPA) approach. The increasing 

importance of the Importance Performance Analysis (IPA) in pathology and specifying the strengths and 

weaknesses of the system and its efficiency in recognizing the priorities and improvement strategies has caused 

the aforementioned model to be used in various fields. The Importance-Performance Analysis (IPA) model is 

conceptually a multi-indicator model. To apply this model, the indicators to be analyzed must first be specified. 

The effectiveness of the IPA model is highly dependent on the relevance and quality of the selected indicators or 

analytical components. According to Aslek, in the importance performance analysis model, the indicators can be 

measured on a 5, 7 or 9-point Likert scale. Data related to the importance and level of performance of each of them 

are collected using a questionnaire. Data on each indicator's importance and performance levels were collected 

through questionnaires. Data for this study was obtained using a mixed approach, combining library research and 

field methods. In the library-based method, tools such as articles, theses, dissertations, academic books, statistical 

yearbooks, data tables, and reputable scientific websites were utilized. In the field method, direct observation and 

a researcher-designed questionnaire were employed. The indicators derived from the theoretical foundations of the 

study were finalized as questionnaire items and structured on a five-point Likert scale. The sample size, calculated 

using Cochran's formula, included 384 households, with the unit of analysis being the heads of households. The 

sampling method employed was random sampling. To assess the reliability of the measurement tool, Cronbach's 

alpha coefficient and composite reliability were used, with values indicating a satisfactory level of reliability for 

the questionnaire (Cronbach's alpha: 0.91, composite reliability: 0.92 and 0.93), as all were above the 0.70 

threshold level. Additionally, the average variance extracted (AVE) was greater than 0.50 (0.63), demonstrating 

the convergent validity of the questionnaire. 

 

Results and discussion 
According to the IPA matrix, out of the eight indicators examined, six indicators—transparency (Code 1), 

participation (Code 5), efficiency (Code 4), consensus orientation (Code 3), legislation (Code 6), and equity (Code 

8)—fall into the first quadrant (low performance, high importance). This indicates that, despite their high 

importance, these indicators demonstrate low performance, representing system weaknesses that should be 

prioritized for corrective actions and improvements. Meanwhile, the indicators responsiveness (Code 2) and 

responsibility (Code 7) are placed in the third quadrant (low importance, low performance). This suggests that 

although both importance and performance are low, these indicators do not pose significant threats to the system. 

 

Conclusion 
Results showed that most of the indicators fall into the weak performance zone, indicating that achieving the 

regeneration of the deteriorated urban fabric in Sāri requires significant corrective actions. The highest-priority 

indicators are equity, legislation, and the crucial aspects of participation and consensus orientation. Furthermore, 

the necessary actions for effectively implementing good urban governance have not been adequately carried out. 

In other words, it appears that, on a macro level, the legal mechanisms have failed to provide the necessary 

foundation for achieving good urban governance. This indicates that overcoming these barriers requires 

implementing new strategies and policymaking approaches. The findings also revealed that the state of good urban 

governance indicators in the deteriorated urban fabric of Sāri is not in satisfactory condition. The reasons might 

be the lack of public consultation in the planning and implementation processes, project execution and service 

delivery not aligning with citizens' needs, a lack of transparency regarding project costs, the involvement of 

unqualified individuals in urban decision-making, and similar issues. These factors have collectively resulted in 

the poor state of good urban governance in Sāri's deteriorated urban areas. The finding suggests that governments 

alone cannot effectively control and manage cities or meet the growing demands of urban societies. To address 

these challenges, citizens should be actively involved in urban issues. Social organizations must play a more 

comprehensive and efficient role in urban management, working dynamically with both the government and the 

private sector. These organizations should serve as intermediaries between the government and the public, 

facilitating citizen engagement in decision-making and urban administration within the framework of a civil 

society. 
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 مقاله پژوهشی
 

فرسوده شهر  یبافت ها ینیدر بازآفر خوب ییحکمروا یعملکرد شاخص ها -تیاهم لیتحل

 1یسار
 4، صدرالدین متولی 3قبادیغلامرضا جانباز ،  2*، جلال عظیمی آملی1محمد حکیم پور

 .رانیواحد نور، نور، ا یدانشگاه آزاد اسلام ،یشهر یزیو برنامه ر ایجغراف یدکتر یدانشجو .1

 . رانیواحد نور، نور، ا یدانشگاه آزاد اسلام ،یشهر یزیو برنامه ر ایجغراف اریدانش .2

 .رانیواحد نور، نور، ا یدانشگاه آزاد اسلام ،یشناس میاقل اریاستاد .3

 .رانیواحد نور، نور، ا یدانشگاه آزاد اسلام ،یژئومورفولوژ اریدانش .4

 

 چکیده
فت فرسووده هو ر سواری به بیشتر در هسته مربشی ه ر ساری قرار ترفته ، با ت هت زمان دچار فرسودتی و زوال    با

بازآفرینی در بافت فرسوده ه ری ساری از هوده اسوت. بر همین اسوار در راسوتای حکمروایی شور ه ری، مس له     

عملکرد هاشص های  -اهمیت بسویاری برشوردار اسوتب بنابراین  در این پژوهه هدا اصلی هناسایی و لحلیا اهمیت  

 -حاضوور از نظر هدا، باربردی حکمروایی شور برای بازآفرینی بافت های فرسوووده هوو ر سوواری می باهوود. پژوهه 

ارزیابی می هود. حجم نمونه  IPAلحلیلی بوده است به به بمک روش   -داده ها لوصیفیو از نظر تردآوری ای لوسوعه 

تیری نیش باهد و واحد لحلیا، سرپرستان شانوار بوده اند و هیوه نمونهشانوار می 384 مسواوی با  بوبران روش مطابق با

بوده است.  Smart PLSو  SPSSهه باهود. نر  افشارهای مورد اسوتفاده در این پژو  تیری لصوادفی می به روش نمونه

هوواشص به عبارلند از   6هوواشص مورد بررسووی  8از بین  بیان می بند به  IPAیافته های پژوهه براسووار مالری 

( در ربع 8(، عدالت ترایی )بد6( ، قانون ترایی)بد3(،  اجماع ترایی )بد4(، بارایی)بد5( مشوواربت )بد1هووفافیت )بد

، دارای عملکرد پایین است به به عنوان نقطه ها است یعنی با وجود اهمیت بالای هاشص اول )حیطه ضعیف( قرار ترفته

( 7( و مس ولیت پ یری )بد2ضعف سیستم برای اقدا  اصلاحی  و ب بود در اولویت هستند. هاشص های پاسخگویی )بد

است اما این هاشص ها برای سیستم نیش در ربع سو  )حیطه بی لفاولی( قرار ترفته اند به اهمیت و عملکرد هر دو پایین 

ل دید بننده نیستند. براسار یافته های لحقیق ، ابثر هاشص ها به دلیا قرار ترفتن در منطقه ضعیف برای رسیدن به 

بازآفرینی بافت های فرسووده هو ر ساری، نیاز به اقدامات اصلاحی هدیدی دارند و اولویت دار لرین هاشص ها عدالت   

یی و بحث م م مشواربت و اجماع ترایی است. همننین با لابید بر نتای  اصلی پژوهه می لوان تفت  ترایی و قانون ترا

در زمینه عملیالی نمودن حکمروایی شور هو ری اقدامات لاز  به درستی صورت نگرفته است. به عبارلی دیگر ،چنین  

قق حکمروایی شور ه ری را فراهم نماید به آید به در نگاه بلان، سواز و بارهای قانونی نتوانسته است زمینه لح بر می

 این امر نشان از این دارد برای رفع موانع آن باید راهبردها و سیاست ت اری های نوینی پیاده سازی هود.

 .یه ر سار ،یفرسوده ه ر یبافت ها ینیبازآفر ،یشور ه ر ییعملکرد، حکمروا -تیاهم ایلحل واژتان بلیدی 

 نکات برجسته    
( نیز در آنها منفی شده که این امر نشان دهنده فاصله همه P-Iهای )حکمروایی خوب( علاوه بر داشتن سطح معناداری، نتیجه رابطه ) همه شاخص -

 .شاخص ها از وضعیت ایده آل است

فرسوده شهر ساری ( برای رسیدن به بازآفرینی بافت های IPاکثر شاخص های )حکمروایی خوب( به دلیل قرار گرفتن در منطقه ضعیف)ماتریس -

 نیاز به اقدامات اصلاحی شدیدی دارند.

 اولویت دار ترین شاخص ها عدالت گرایی و قانون گرایی و بحث مهم مشارکت و اجماع گرایی است. -

 در نگاه کلان، ساز و کارهای قانونی نتوانسته است زمینه تحقق حکمروایی خوب شهری را فراهم نماید. -

                                                           
مطالعه موردی: شهر ) شهری با رویکرد حکمروایی خوباین مقاله برگرفته از پایان نامه دکتری نگارنده با عنوان تحلیل و ارائه مدل بازآفرینی بافت های فرسوده  .1

 است. آن انجام شدهدفاع پیش  مذکور با راهنمایی نویسنده دوم در دانشگاه و  می باشد که در دانشگاه آزاد اسلامی واحد نور به وسیله نویسنده نخست( ساری

 نویسنده مس ول:      ja_azimi46@yahoo.com 

 04/11/1402لاریخ دریافت مقاله   
 13/01/1403 مقاله لاریخ پ یرش 
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 . مقدمه  1
داد. این  شافزای را جمعیت و بخشید رعتی جمعیت سنیشرفت های تکنولوژیکی ناشی از آن، به تغییرات بطب صنعتی و پلاانق

 گزارش اساس گردید. بر محیطی و اجتماعیموجب برهم خوردن تعادل  و شده شتهری  مراکز یمتوجه بیشتتر  جمعیت شافزای

 در بار تینبرای نخس زیرا ت،عطفی مهم در تاریخ جهان اس یهنقط لادیمی 2880 ستال  متحد، ملل ستازمان  جمعیت صتندو  

 و ردک خواهند زندگی ریجهان یعنی حدود سه میلیارد و سیصد میلیون نفر در مناطق شه جمعیت از نیمی از بیش تاریخ طول

(. این در حالی 7: 1300و اسدی،  برک پوریابد ) افزایش نفر میلیارد پنج حدود به 2838 الرقم تا س این که شودمی بینی پیش

 به شهری اراضی از ی بهینهتفادهاسرو، از این (.Egger,2005:2)اند کرده درصد از سطح زمین را اشغال2استت که شهرها تنها  

های فرستتوده و نابستتامان جلوگیری از توستتعه و وری از منابع موجود از طریق بهستتازی و بازآفرینی عرصتتهحداکثر بهره منظور

 و ریزانبرنامه هایاولویت و اصلی محورهای از ی،تاریخ ساختارهای از ی مجددتفادهستترش شتهرها در مناطق پیرامونی و است   گ

 (.11:1301است)ایزدی، عهبرخی کشورهای درحال توس حتی و یافته توسعه کشورهای در شهری گذارانتسیاس

ک واژه عام که مفاهیم دیگری نظیر بهستتازی، نوستتازی، بازستتازی به عنوان ی "بازآفرینی شتتهری"در ادبیات اخیر دنیا، واژه 

رود. بازآفرینی شهری فرآیندی است که به خلق فضای شهری جدید با کار می گیرد، بهبخشتی را در برمی نتوانمندستازی و روا 

ن شود که ضمایجاد میشود. در این اقدام، فضای شهری جدیدی میمنجر  (کالبدی و فعالیتی)های اصتلی فضتایی   حفظ ویژگی

)حبیبی و  گذارندهای ماهوی و معنایی را با فضتتای قدیم به نمایش میهای استتاستتی با فضتتای شتتهری قدیم، تفاوت  شتتباهت

ندام اهای شتهری است. اگر نگاه متابولیسمی و  بازآفرینی شتهری در واقع تبعیت از یک نگاه تکاملی به بافت (. 1:1305همکاران،

کنند، تکامل آیند رشد میهای دیگر به وجود میهای شهری هم مثل بافتی شتهری وجود داشتته باشد، بافت  هابه بافت ایواره

دهند که ممکن استتت باعث مری یا بهبودشتتان شتتود. با این نگاه  شتتوند و تعادل خود را از دستتت می کنند، بیمار میپیدا می

ستعه فضتاهای شهری است. رعایت این قوانین در تشکیل، رشد   گیری و توهای شتکل بازآفرینی به معنای شتناستایی قانونمندی  

(. به 187:1317کاظمیان،)استتتت  لازمبه حالت تعادل شتتتهری های تکامل، مقاومت و جلوگیری از آستتتیب و بازگرداندن بافت

ر میت آن دهای موجود و محیط ساخته شده شهری است و اهکننده شیوه مداخله در بافت بازآفرینی شهری بیانعبارتی دیگر، 

ا هریزان و شهرسازان به حیات مطلوب شهری و تقابل این شیوه زندگی با شیوه زندگی در برخی بافتنمایان ستاختن نگاه برنامه 

پور و  صفایی)اکولوژیک است -شهری شامل ابعاد اجتماعی، اقتصادی، کالبدی، فرهنگی و محیطی یو نواحی شهر است. بازآفرین

ی ارکتمشتت ینیبازآفر ندیبا فرآ ندیفرآ شتتود که ایننگاهی به فرایند بازآفرینی در کشتتور ما ملاحظه می(. با 148: 1315زارعی، 

کثرت مشتتکلات و در هم  لیبه دل درشتتهرها فرستتوده یهادارد به ویژه آن که بافت زیادی فاصتتله های شتتهریدرفضتتاها و بافت

وب رسد بکارگیری الگوی حکمروایی خکه به نظر می مواجه هستند ینیبر سر راه بازآفر یاریمسائل موجود با موانع بس یدگیتن

-11: 1311ها و مناطق شهری باشد ) عظیمی آملی، ها، ضترورتی انکارناپذیر برای حال و چشم انداز آینده این بافت دراین بافت

01.) 

 استعدادهای و هاقابلیت شکوفایی زمینه باید در واقع و ارتباط است در شهروندان رفاه با مستقیم به طور شتهری  حکمروایی

 کندمی تأکید نکته این بر مداریشهروند اصل پایه بر شهری خوب کند. حکمروایی نمایان شتهر  قالب در را جامعه مردان و زنان

 ستتالم  آب شتغلی،  امنیت مناستتب، ستتر پناه همچون شتتهری زندگی الزامات به از دستتترستی  نباید کودکی یا مرد زن، هیج که

 یگستره شتهر  هر که آنجا شتود. از  محروم اجتماعی امنیت و تغذیه آموزش، زیستت مناستب،   محیط از مندیبهره و بهداشتت 

 معیارهای به دستتتیابی برای جهانی اجماع محلی ستتطح در فقط دارد، طبیعی و لحاظ فرهنگی به ویژه نمادهای با خاصتتی

 مختلف مناطق در توازن و تعادل ایجاد برای که هاییشتتیوه و ابزار در واقع، دارد. را شتتدن توان عملی شتتهری خوب حکمروایی

بر  را شهر اجرایی اصلی رئیس نقش شهرداران شهری، حکمروایی باشد. در داشته همه سونگر منحصراً دیدی باید شودمی اعمال

 است. مردم انتخاب و شهر شتوراهای  انتخاب طریق از مردم غیرمستتقیم  مستتقیم یا  آرای به متکی هاآن قدرت که دارند عهده

 مردم همچنین، آید.می به شمار شهری یشایسته حاکمیت اساس اجرایی، هایو اقدام شهر ساماندهی اداره، در مردم مشارکت

 حاکمیت ترتیب این به و یابندمی غیرمستتتقیم حضتتور شتتهری حاکمیت در و محلی شتتهری شتتوراهای نمایندگان انتخاب با

 (. 5:1301و رحیمی،  )نوبری گیردمی شکل شهری یشایسته
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خوب شتهری شاخص هایی است که از سوی برنامه توسعه سازمان ملل و   یک مبنای استاستی برای ویژگی های حکمروایی  

بانک جهانی مطرح شتده اند که بر این اساس و بر اساس مطالعات انجام گرفته در زمینه حکمروایی خوب شهری و مطابقت آن  

ران، شتتاخص هایی چون مشتتارکت شتتهروندان  ا ربخشتتی و کارایی، پذیرا بودن و پاستتخده بودن، مستت ولیت و   با شتتهرهای ای

پاستخگویی، شفافیت، قانون مندی، جهت گیری توافقی، عدالت بینش راهبردی و تمرکز زدایی برای این منظور معرفی شده اند  

 (.  11: 1318)رفیعیان،

ه مرکزی شهر ساری قرار گرفته است، با گذشت زمان دچار فرسودگی و زوال بافت فرستوده شتهر ستاری که بیشتر در هست   

شتده استت. بر همین استاس در راستتای حکمروایی خوب شتهری، مست له بازآفرینی در بافت فرسوده شهری ساری از اهمیت       

ای حکمروایی خوب عملکرد شاخص ه -بسیاری برخوردار است. بنابراین، در این پژوهش هدف اصلی شناسایی و تحلیل اهمیت

 ارزیابی می شود. IPAبرای بازآفرینی بافت های فرسوده شهر ساری می باشد که به کمک روش 

 

 . مبانی نظری2
  . معیارهای حکمروایی شور1. 2

 ابتکار عمل برنامه قالب در و جهان شهرهای در شهری استقرار حکمروایی منظور به خود هایفعالیت چهارچوب در ملل سازمان

 عنوان معیارهای به را زیر گانه نه اصتتول نامید، شتتهری منشتتور حکمروایی را آن توانمی که ایبیانیه در شتتهری، حکمروایی

 اند از:عبارت ترتیب به که است برشمرده خوب حکمروایی

  مشتارکت شتهروندن کانون اصتلی حکمروایی خوب شتهری استت. مشارکت نیازمند تشکل یافتن و       شتهروندان:  مشتارکت

 سازمان دهی است.

 قانونی هایچهارچوب رعایت عادلانه کارآمد، قوانین وجود شتتهری، گیریتصتتمیم در مندیقانون از منظور قانون: حاکمیت 

 از شهروندان مستلزم آگاهی قانون به هاست. پایبندیگیریاز تصمیم مربوط غیر افراد دستت  بودن دور گیری وتصتمیم  در

 . است به آن مس ولان احترام و آن

 :افزایش را گیریتصمیم در بروز فساد امکان کاری،پنهان است. گیریدر تصمیم کاریپنهان مقابل نقطه شفافیت  شفافیت 

 آن به ستهولت دسترسی  و اطلاعات آزاد گردش بر معیار این شتود. می آن گستترش  از مانع شتفافیت  کهآن دهد؛ حالمی

 استوار است. موجود، روندهای از شهروندان آگاهی مستمر و اقدامات وضوح

 :مقابل در گیران تصتتمیم مستت ولان و دادن پس حستتاب گویاتر، عبارت به بودن و مستت ول بر معیار این مستت ولیت پذیری 

 . استوار است شهروندان

  لاشت و ارتباط مستلزم وجود کار این  است. مختلف منافع در ایجاد توافق و تعدیل ، سازی اجماع از اجماع ستازی: منظور 

 . است دولتی های غیرسازمان و شهروندان دولتی، هایمیان سازمان مشترک

 :در  تلاش خود، رفاهی وضتتعیت ارتقا در زمینه شتتهروندان یهمه برای مناستتب هایایجاد فرصتتت عدالت از منظور عدالت

 . است هاگیری تصمیم و نظر اعلام در اقشار محروم مشارکت و منابع عادلانه تخصیص جهت

 و شهری خدمات ارایه شتهروندان،  نیازهای تأمین برای موجود منابع مناستب از  استتفاده  بر معیار ا ربخشتی: این  و کارایی 

 استوار است. مردم رضایت

 را شهروندان هایو خواسته نیازها باید هم شهری مست ولان  دارد: بر در مکمل را نکته دو معیار این بودن: پاستخگو  و پذیرا 

 ضروری اقدام مس ولان و شتهروندان  هایخواستته  بنابراین همستویی  دهند؛ مناستب  پاستخ  آن به و هم بپذیرند و دریابند

 (.0:1488است)نوری و همکاران،
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  . راهبردهای حکمروایی شور2. 2

 درسازی مندتوان های حمایتی وسیاست: راهبرد توانمند ستازی  حکمروایی خوب شتهری به شترح زیراستت:    اجرایی راهبردهای

بهبود بهره وری  های شهری وهای اصلی افزایش کارآیی حوزهاما مس ولیت، سطح ملی و کشوری برای توسعه شهری لازم است

 روابط با مفهوم رگردد، اینهای محلی تفویض اختیابه حکومتباید  اجزای آن خواهد بود که ی حکومت محلی وآن بته عهتده  

 و گفتمان هایستاز وکارها و عرصه  دهنده باشتد و نشتان  می اجتماعی کنترل کننده تضتمین  که استت  ارتباط در جامعه-دولت

می  تلاش قانون، اهرم از استتتفاده بجای شتتهروندان به خدمات در ارائه عمومی بخش یک استتت و در جستتتجو ایجاد مشتتارکت

های محلی بتوانند سازند تا حکومت فراهم بایست محیطی رامی گاه برای استتفاده از این مفهوم  (.5: 1318زاده، استماعیل )کند

تقی زاده ) دنبال نمایند خوب راکمروایی های اصتتتلی حو ویژگی اعمال کنند انتخاب و فرآینتدهتای توستتتعه مشتتتارکتی را  

 .(40:1305مطلق،

 نهادهای ستازی و همچنین به کارگیری این اصول در نیازمند ظرفیتب خو کمرواییدستتیابی به ح : ظرفیت ستازی  راهبرد 

باشتتد اما  نیاز مداری و دستتترستتی آزاد به اطلاعات عمومی موردممکن استتت برای تضتتمین قانون ستتازیموجوداستتت ظرفیت

ه ب های مختلف اجتماعی قادرستازی نیازمند این تضتمین است که گروه  ظرفیت .را داراستت  تریستازی مفهوم گستترده  ظرفیت

 و سازی نیازمند بازارهاآن ظرفیت علاوه بر اری عمومی مشارکت کنند.گذستیاستت   باشتند و در  دستتیابی به اطلاعات مورد نیاز 

 ها باید  بات و اطمینان کافی داشته باشند تادوی این کنند هرهمکاری حکومت اقدام می بخش خصتوصی پرشوری است که با 

 .  (41همان:تامین کنند)را  های شهریساخت های لازم برای زیرگذاریسرمایه

مشتتارکت های مردمی از آن جهت اهمیت دارد که به آن به منزله راهبردی جدید در توستتعه  راهبرد توستتعه مشتتارکتی:  

(. به نظر صاحب نظران، مشارکت مردم در روند توسعه از چنان اعتباری 11: 1313نگریستته میشتود )عظیمی آملی و افتخاری،  

(. مشارکت مردم می تواند 11: 1313؛ عظیمی آملی،1: 1301ند )طالب،برخوردار است که گاه توسعه را معادل مشارکت می دان

: 1378پایداری را تضمین کند و فعالیت های توسعه را مو رتر سازد و به ایجاد ظرفیت های محلی کمک کند )اوکلی و دیگران، 

های ارائه شتتده بر تحرک (. راهبرد توستتعه نهادی: تاکید اصتتلی این رویکرد در اصتتول و ستتیاستتت 11: 1313؛ عظیمی آملی،1

بخشیدن به ظرفیت های درون منطقه ای از راه تلاش برای ارتقای عرضه متکی بر منابع محلی مناطق و بسط و توسعه نهادهای 

(. در رویکرد 54: 1313مو ر و کارا در توستعه منطقه، یه مثابه کلید اصتلی توستعه استوار شده است )عظیمی آملی و افتخاری،   

رت حوزه های تصتمیم گیری رستمی دولت با قدرت غیر رسمی تکمیل می شود. فعالیت حکمروایی ممکن است   نهادگرایی، قد

پایداری روایط شتتتبکه ای موجود و یا تغییر شتتتکل آنها را هدف قرار دهد و به واستتتطه همین تغییر روش های تفکر و اقتدار،  

: 1303بر اساس الگوهای متفاوت تخصیص می یابد )کاظمیان،حکمروایی نیز از راه های متفاوتی اعمال می شتود و منابع مادی  

 (.51: 1313؛ عظیمی آملی و افتخاری،181-118
 

 های مطرح در زمینه بافت فرسوده. ت ری بر دیدتاه3. 2

های زیادی وجود دارد که به اختصتتار در دیدگاه ها و فضتتاهای کهن شتتهری،در دنیای اندیشتته پردازی در مورد مداخله در بافت

که در اینجا به توضیح دیدگاه عمده وجود دارد: کارکردگرایی و فرهنگ گرایی ها دو ( بیان گشته است اما در میان آن1جدول )

 پردازیم.آن می

رخوردار نیستتت و در دیدگاه دیدگاه کارکردگرایی اولویت با مقولات اقتصتتادی بوده و محتوای فرهنگی از جایگاه مناستتبی ب

گذاری بیش از حد به شوند. ارزشدهی فضتا تلقی می های فرهنگی عامل غالب در شتکل گرایی برعکس، شترایط و ارزش فرهنگ

گذشتته از مشتخصتات بارز این تفکر است. دیدگاه کارکردگرا فضاهای شهری کهن را از دید مصرفی نگریسته، پس به دگرگونی    

دیدگاه . نمایدنگرد و از این رو امر به حفاظت میگرا به این فضتتتاها به دید موزه میکه دیدگاه فرهنگحالی آن اعتقتاد دارد، در 

گرایی، به معنای ادامه این روند گرا با تداومکتارکردگرا معمولا بتا انقطتاع گرایی، بته معنتای قطع روند تاریخی و دیدگاه فرهنگ     

 (.01: 1318) دویران و همکاران،  همراه است
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های فرسوده ه ری . مکالب ب سازی و نوسازی بافت1جدول  
 های فرهنگی گذشتهارجحیت نیازهای معنوی بر نیازهای مادی: بهسازی و نوسازی از طریق زنده کردن ارزش فرهنگ گرایی

 شهرسازی بلدوزرکند: رواج ها حفظ نمیهنگام نوسازی و بازسازی شهرهای قدیمی، هیچ چیز را جز راه ترقی گرایی

 های ناشی از بی عدالتی اجتماعیهای اجتماعی و اقتصادی و جدایی گزینیرکود بافت قدیمی شهر، در ا ر گروه مکتب اکولوژیک

 در نظر گرفتن یک کلیت منسجم در امر بهسازی و نوسازی شهری: توجه به هماهنگی و انسجام در این فرایند سازمندگرایی

 ی و نوسازی باید در راستای توسعه اقتصادی و کارکردی شهر باشدبهساز کارکرد گرایی

 ها و نه تک بناهافضایی در مجموعه -نگرش مجموعه وار و سیستمی به شهر؛ بهسازی و نوسازی ساختارهای کالبدی ساختار گرایی

 بهسازی و نوسازی شهریتوجه به بعد بصری و تأکید بر زیباسازی به عنوان تنها رویکرد مناسب  زیبایی شناسی

 شدتمایل افراطی برای حراست از آ ار باستانی که حتی نوسازی و بهسازی ابنیه مرده و غیر تاریخی را خواستار می مدرنیسم

 اندیشد؛ بر انگیختن حس مکان، احیای آنچه دارای ارزش محلی و ویژه استبیشتر به روابط اجتماعی در شهر می پست مدرنیسم

ییانسان گرا  ها در بهسازی و نوسازی فضای شهری، مداخله مردم گرایانهتوجه به مردم و مشارکت آن 

 های آنتوجه به احیای تاریخ و فرهنگ، البته نه با تقلید از گذشته، بلکه از طریق به روز درآمدن در ساختمان ن وکلاسیک

11: 1313مأخذ: نوری و همکاران،   

 

   همکارانه در مدیریت بازآفرینی ه ریچارچور حکمروایی . 4. 2

شود که نه تنها ساختارهای رسمی دولت )قانون تر نستبت به حکومت دیده می معمولا حکمروایی به عنوان اصتطلاحی گستترده  

ز تری که اهای گستتتردههای دولت، نظام حقوقی و قضتتایی(، بلکه شتبکه استاستی، نهادهای اکثریتی و نمایندگان، و زیرمجموعه  

گیرد )نهادهای مربوط به جامعه مدنی و بخش هتا قتدرت جریان یافته و در یک جامعه خام مورد استتتتفاده قرار می  آن طریق

شود. بنابراین در حوزه مدیریت بازآفرینی شهری، بررسی حکمروایی شهری نه تنها شامل تصمیمات خصوصی( را نیز، شامل می

های هایی استتت که اینها با ظرفیتاستتت، بلکه همچنین شتتامل روشهای نهادهای رستتمی حکومت محلی حاکمیتی و ظرفیت

(؛ Couch et al, 2011:23)یابندکنش و منابع دیگر کنشتگران به منظور نیل به اهداف ستیاستتی بازآفرینی شتهری، پیوند می    

میت، تبیین رویکرد نکته حائز اه کند.ای میهای نهادی ویژهاهمیتت حکمروایی در بتازآفرینی شتتتهری آن را نیتازمند ظرفیت   

در حوزه نهادهای درگیر در فرآیند مدیریت بازآفرینی  "ستتازی نهادیظرفیت" و به ویژه نهادی به فرآیندهای بازآفرینی شتتهری

های نهادی گوناگونی وجود دارند که به عنوان منابع های مختلف، ظرفیتاستتتت. این مفهوم بتدین معنتا استتتت کته در بخش   

ی و های محلایه فکری و اجتماعی و یا به عبارتی افزایش ظرفیت نهادی و با حمایت و گستتترش شبکهاجتماعی، با ارتقای سترم 

آیند. از این همکاری میان نهادهای کنشگر در فرآیند تر اعتماد و همکاری، در این فرآیند به دستت می های وستیع ایجاد شتبکه 

  (.Innes & Booher, 2003:41) نام برد "ی همکارانهحکمروای"توان به عنوان فرآیند مدیریت بازآفرینی شهری، می

های دهد که استتتتفاده از تکنیکهای مرتبط با مدیریت بازآفرینی شتتتهری در دو دهه اخیر نشتتتان میبررستتتی چارچوب

ال ح ها و استتتفاده از فرآیندهای حکمروایی محلی هماهنگی با نظامات جهانی و در عینریزی همکارانه، تغییر نقش دولتبرنامه

گردد. در این راستتتا می توان از منجر به تحقق بازآفرینی شتتهری پایدار به صتتورت مو ر و جامع می ،های محلیتوستتعه ظرفیت

های پایدار و بلندمدت میان شترکای محلی، و یکپارچه سازی  چارچوب نوینی نام برد که در آن اهمیت اصتلی بر ایجاد شتراکت  

ه ای و تحقق توسعازآفرینی شهری در راستای تحقق پایداری در کنار استفاده از ظرفیت محلههای بها در برنامهاهداف و سیاست

ستتیاستتی استتت که مشتتارکت مو ر  -نیازمند نظام مدیریتی، ای پایدار استتت. به عبارتی دیگر، تحقق این رویکردها در اجرامحله

 (. McDonald, 1996: 13; Jessop, 2001: 4)عمومی ایجاد توافق و همچنین حکمروایی محلی را تشویق نماید

برای تحقق فرآیند حکمروایی همکارانه لازم استتت مشتتارکت مو ر همه کنشتتگران بر پایه فرآیندی پایین به بالا، همراه با   

تعادل در مناستبات قدرت میان کنشتگران و با نقش تسهیلگری برای بخش عمومی به دست آید. ت ودور جونز و آلمندینگر نیز   

پایین به بالا را در شترایطی برای تحقق حکمروایی همکارانه مو ر می دانند که فرهنگ سیاسی و ساختار نهادی نیز   فرآیندهای

اینس و بوهر هم ظرفیت (. Tewdwr-Jones & Allmendinger, 1998: 1987) با راهکارهای همکارانه تغییر شتتتکل یابند

نماید: گفتگو ستبب تشویق  افزایش ا رات حکمروایی همکارانه مطرح میتعامل، مهم ترین عامل در  های نهادی را برای گفتگو و

های اندازهای دیگر کنشتگران و دستیابی به یافته مشتارکت کنندگان در راستتای به شتراکت گذاشتتن اطلاعات، و درک چشتم     
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های ن ترکیبی از ستترمایهنوآورانه، تشتتویق مشتتارکت کنندگان به آگاهی از قدرت فرآیند همکارانه، و ظرفیت نهادی که به عنوا

 & Innes)گردداجتماعی، ستتیاستتی و تعاملی، ستتبب توستتعه جامعه مدنی به عنوان یکی از عناصتتر رقابتی در این فرآیند می  

Booher, 2004: 428-429.)   انستل و گش نیز تعامل رو در رو، اعتمادسازی و توسعه اقدام بر پایه ادراک مشترک، را از عوامل

 (.Ansell & Gash, 2008: 5)کنندی همکارانه معرفی میاصلی در فرآیندها

های حکمروایی همکارانه نیازمند دهد که در راستتتتای تحقق بازآفرینی شتتتهری پایدار، ظرفیتها نشتتتان میین بررستتتیا 

مناستبات قدرت متعادل میان کلیه کنشتگران و درنتیجه امکان تحقق مشتارکت عمومی و حل تعاری میان کنشگران مختلف    

 های نهادی لازم برایگذار و تستتهیلگر فرآیند، و ایجاد ظرفیتاین فرآیند، تبدیل شتتدن نقش بخش عمومی به عنوان ستتیاستتت

مواجهه با چالش ناکارآمدی و بازآفرینی شتتهری پایدار به عنوان یک مستتأله پیچیده و بدقلق استتت، که در ادامه به این موارد   

 شود.پرداخته می

 

 . پیشینه پژوهه3
دهد برخی از محققان و پژوهشتتتگران داخلی و خارجی در رابطه با موضتتتوع تحقیق ستتتی متون و ادبیات علمی نشتتتان میبرر

 کنیم:   ها اشاره میمطالعاتی را انجام دادند که در اینجا به برخی از جدیدترین آن

تاکید بر شتتتاخص های حکمروایی  ارزیابی عملکرد مدیریت شتتتهری با"(، در مقاله خود با عنوان 1481کتاوه پور و همکتاران)  

با هدف تحلیل عملکرد مدیریت شهر)شهرداری اهواز( با تاکید بر شاخص های حکمروایی خوب  "خوب)مورد مطالعه:شهر اهواز(

تحلیلی بوده است. جامعه  -از منظر شهروندان پرداخته اند. روش پژوهش از نظر هدف کاربردی و روش شناسی تحقیق توصیفی

نفر از آنها به عنوان  304ان شهر اهواز می باشند که بر اساس فرمول کوکران و با استفاده از روش تصادفی ساده آماری شتهروند 

حجم نمونه انتخاب شتتده اند. نتایج نشتتان داد در میان ضتترایب به دستتت آمده تا یر کارایی و ا ربخش بر حکمروایی با کستتب  

گر این است که بالاترین میزان تا یرگذاری بر شکل گیری حکمروایی را بیشتترین امتیاز را کستب نموده و نشان   031/8ضتریب  

 یفرستتوده شتتهر  یهابافت ینیخوب در بازآفر یینقش حکمروا یبررستت "(، مقاله ای با عنوان1481دارد. ابراهیمی و چاره چو)

 اند. را به رشته تحریر درآورده "(ارانی: شهر کامی)مطالعه مورد

 ارانیفرسوده درشهر کام یبافت ها ینیبر بازآفر یخوب شهر ییحکمروا یهاا رات شاخص یپژوهش بررس نیا یهدف اصل

پژوهش شتتهروندان محلات شهر  یاستت. جامعه آمار  یلیتحل -یفیو از نظر روش توصت  ی. مقاله از نظر هدف کاربردبوده استت 

پرستتشتتنامه براستتاس فرمول کوکران به روش    304داده ها از  یو جهت گردآور باشتتندینفر م 17،877 تیبا جمع ارانیکام

 ارانیامشهر ک یمحل ییا رگذار بر حکمروا یهامولفه نیمهمتر می دهند کهنشان  جیاستفاده شده است. نتا یاطبقه یریگنمونه

 یاصتتل یها مولفه نیباشتتد و همچن یم یو بخش خصتتوصتت  یمدن یفرستتوده مشتتارکت نهادها  یهابافت ینیبه منظور بازآفر

(، در مقاله خود 1488قاسمی و همکاران)دارد.  دهفرسو یبافت ها ینیبازآفر ندیبر فرا یو مثبت میمستتق  ریتا  یمحل ییحکمروا

مورد مطالعه: )تحلیل نقش حکمروایی خوب شتتهری در بازآفرینی بافت فرستتوده شتتهری بر استتاس ت وری داده بنیاد "با عنوان 

د ای جدی( تلاش نمودند به ارایه نظریهمصتتاحبه)تحقیقات میدانی  ای ومطالعات استتنادی و کتابخانه با استتتفاده از "(شتتهرضتتا

 13مقوله و  3)ای با ، مجموعه شتترایط زمینه(مفهوم 14مقوله و  4) نشتتان داد، مجموعه شتترایط علی باتحقیق نتایج  بپردازند.

، و در نهایت مجموعه (مفهوم 11مقوله و  4)، مجموعه راهبردها با (ممفهو 12مقوله و  4)گر با ، مجموعه شترایط مداخله (مفهوم

، در راستتتتایی افزایش نقاط قوت و کاهش نقاط ضتتتعف بازآفرینی شتتتهری با (مفهوم 15مقوله و  1)پیامدها و موانع هر کدام با 

(، مقاله ای با 1310ن). سرور و همکارارویکرد حکمروایی خوب شتهری در شتهر شهرضا از سوی متخصصان پیشنهاد شده است  

را به رشته تحریر  "شتهر آررشهر  4: محله مطالعه موردی های فرستوده شتهری   حکمروایی شتایستته و بازآفرینی بافت  "عنوان 

تحلیلی بوده استتت. جامعه آماری تحقیق شتتامل تمام ستتاکنین محله چهار بخش   -درآورده اند. روش تحقیق از نوع توصتتیفی

نفر از ساکنین محله با استفاده از فرمول کوکران به عنوان حجم نمونه  358؛ بر این اساس، تعداد مرکزی شهر آررشهر می باشد

های حکمروایی شهری وجود های فرسوده و شاخصارتباط معناداری بین بازآفرینی بافتدهد که  انتخاب شدند. نتایج نشان می

ایر نسبت به س ورتبه برتر ترو شفافیت دارای وضعیت مناسب وا ربخشتی،  ییآ، کارو برابری عدالتهای ، همچنین، شتاخص دارد

بترتیب در رتبه های اقتصادی و کالبدی  های شاخصی حکمروایی خوب هستتند و دربین شتاخص های بازآفرینی،   هاشتاخص 
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جایگاه حکمروایی شتتتهری در فرایند بازآفرینی بافت "(، در مقاله خود با عنوان 1317امینی و همکاران ) .دارنتد قرار  اول و دوم

های حکمروایی در بافت فرسوده شهری و به بررسی وضعیت شاخص "شتهر تهران  12فرستوده شتهری؛ مطالعه موردی: منطقه   

  اند.ا رگذاری حکمروایی در بازآفرینی بافت فرسوده شهری پرداخته

که  تبوده اسای و واحد تحلیل آن سرپرست خانوار توسعه –تحلیلی و به لحاظ هدف کاربردی-روش تحقیق از نوع توصیفی

گیری تصتتادفی ها از روش نمونهنفر تعیین گردید و برای انتخاب نمونه 303حجم نمونه با استتتفاده از فرمول کوکران به تعداد 

های حکمروایی شهری، شاخص عدالت و ا ربخشی و کارایی بیشترین که در بین شاخص داده استتایج نشان ناستتفاده گردید.  

های حکمروایی اند. به طور کلی شاخصترین رتبه را به خود اختصتام داده های پاستخگویی و بینش راهبردی پایین و شتاخص 

های کالبدی، ین حکمروایی در شاخصتر از حد متوسط قرار دارند. همچنشهرداری تهران در مقیاس پایین 12شهری در منطقه 

 عظیمی آملی و جمع دار های فرهنگی و زیست محیطی داشته است.اقتصتادی و اجتماعی ا رپذیری بیشتری نسبت به شاخص 

 به "ونکهای فرستتوده شتتهری با تأکید بر الگوی حکمروایی خوب در ده بازآفرینی بافت " (، در مقاله خود تحت عنوان1311)

عه ای توس-تحلیلی و به لحاظ هدف کاربردی -روش مورد استفاده در این تحقیق از نوع توصیفی. ضوع پرداختندبررستی این مو 

ان نتایج نشمی باشتد و واحد تحلیل آن سترپرستت خانوار بوده استت که با روش نمونه گیری تصتادفی ساده انتخاب گردیدند.      

بر این، به  علاوه نیست؛ برخورداروضعیت نامناسبی از شتهری  های حکمروایی خوب دهد که محله ده ونک به لحاظ شتاخص می

 های مسکونی نیز از وضعیت مناسبی برخوردار نیست. لحاظ فرسودگی بافت

 "برنامه ریزی مشتتارکتی برای پایداری محلی با هدایت اهداف توستتعه پایدار"(، در مقاله خو با عنوان 2821کاترینا ستتیتی)

برای یک جامعه روستتتایی در جنوب شتترقی استتترالیا با  SDGSح پایداری محلی با استتتفاده از رویکردی را برای ایجاد یک طر

استتفاده از تکنیک های مشتارکتی بررسی کرده اند. نتایج نشان می دهد اگر جوامع محلی برنامه ریزی پایداری را با استفاده از   

SDGS ایی و در ستراسر آن سازگار خواهد بود و با اهداف جهانی  ایجاد کنند، آنگاه چنین برنامه ریزی بین مقیاس های جغرافی

ارائه مدلی برای ارزیابی بازآفرینی شتهری: گامی به سوی  " (، در پژوهشتی با عنوان  2811پنگ و همکاران ) همستو خواهد بود. 

بیان می دارند که افزایش آگاهی درباره نیاز به بهبود شترایط در بافت های ناکارآمد فرستوده شهری در سراسر جهان رو    "آینده

به افزایش استت. این پژوهش با استتفاده از مدل فازی و روش آنتروپی  اقدام به ارزیابی موفقیت بازآفرینی شتهری نموده است؛    

زان و تصتمیم گیران شتهری را در زمینه مدیریت بازآفرینی شهری یاری نموده   همچنین با ستاخت مدلی مفهومی تصتمیم ستا   

به این نتیجه رستیده اند که برای رسیدن به   "پایداری شتهری در کنیا "(، در پژوهشتی با عنوان  2812استت. موتیستا و یاریم )  

 UN-HABITAT متمرکز گردد. پایداری شتهری در کشورهای در حال توسعه ، تاکید اصلی باید بر روی بعدحکمروایی شهری 

چون مشتتارکت  ییهاشتتاخص یبر مبنا یچارچوب هیبا ارا "یشتتهر ییحکمروا تیفیستتنجش ک"با عنوان یدر پژوهشتت(، 2002)

بهبود   یعیطب یایو بلا هایریدر برابر درگ تیعدالت و امن ،یدموکراس ،یادار یوربهره ،یداریپا ،ییپاسخگو ت،یشفاف ،یاجتماع

گذار به  یهااز راه یکی ی راتوستتتعه محلو  داندیجامعه م یاقتصتتتاد ،یاجتماع یدر ستتتاختارها رییتغ ازمندیرا ن یاندر حکمر

 می داند. یخوب شهر یحکمران تیوضع

 

 . روش هناسی لحقیق و هناشت اجمالی محدوده مورد مطالعه4
تحلیلی بوده است. اطلاعات این پژوهش  -یفیو از نظر گردآوری داده ها توصای توستعه  -حاضتر از نظر هدف، کاربردی  پژوهش

های ها، رستتتالهنامه، پایانهامقاله ی نظیر،هایای از ابزاردر روش کتابخانهای و میدانی استتتت. هتای کتتابختانته    ترکیبی از روش

از مشتتاهده  یدانیدر روش مو  های معتبر علمی و ...، ستتایتجداول آماری ها،آمارنامه های علمی و دانشتتگاهی،تحصتتیلی، کتاب

های استخراج شده از مبانی نظری پژوهش به شده است. شاخص، مصتاحبه آزاد و پرستشتنامه محقق ساخته استفاده    میمستتق 

 با مستتاوی کوکران روش ای تنظیم شتتده استتت. حجم نمونه مطابق باهای نهایی و در قالب طیف لیکرت پنج گزینهعنوان گویه

باشد. گیری تصادفی میگیری نیز به روش نمونهل، سترپرستتان خانوار بوده اند و شتیوه نمونه   باشتد و واحد تحلی خانوار می 304

برای  پایایی ابزار ستنجش نیز از ضریب آلفای کرونبا  و ضریب پایایی ترکیبی استفاده شده که مقادیر آن حاکی از آن بوده که  
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(چرا که بیش از 13/28و  12/81، پایایی ترکیبی: 11/8ا کرونبا : ابزار ستنجش )پرسشنامه( از پایایی مناسبی برخوردار بوده )آلف 

( که نشان از روایی همگرا پرسشنامه دارد. 53/8می باشد ) 1/8باشتد. همچنین میانگین واریانس استتخراجی بیشتتر از    می 7/8

 بوده است. Smart PLSو  SPSSنرم افزارهای مورد استفاده در این پژوهش 

 

 (IPAعملکرد ) -. روش لحلیا اهمیت5

عملکرد  -(. اهمیت فزاینده مدل تحلیل اهمیتTaplin,2012ارائه شده است ) 3از سوی مارتیا و جیمز 1178این مدل در دهه 

در آستیب شتناستی و مشخص کردن نقاط قوت و ضعف سیستم و کارایی آن در شناخت اولویت ها و راهبردهای بهبود موجب    

عملکرد، به لحاظ مفهومی، مدلی چند شاخصه  -ف به کار گرفته شود. مدل تحلیل اهمیتشده مدل مذکور در زمینه های مختل

 -استت. به منظور کاربرد این مدل، باید شاخص هایی که قرار است تحلیل شوند مشخص شوند. در واقع ا ر بخشی مدل اهمیت 

عملکرد سنجش  -در مدل تحلیل اهمیت ،4عملکرد شتدیداً به شتاخص ها یا مولفه های تحلیلی آن وابستته است. به زعم اسلک   

درجه ای لیکرت انجام گیرد. داده های مربوط به میزان اهمیت و ستتتطح عملکرد هر  1یا  1،7شتتتاخص ها می تواند در مقیاس 

 (.223: 1314یک از آنها با استفاده از پرسشنامه جمع آوری می شود )طبیبی و همکاران،

ها های بعد عملکرد و بعد اهمیت، بویژه زمانی که هر مجموعه دادهجداگانه دادهاز آنجتا که تحلیل  : IPتشتتتکیتل متاتریس   

ها روی های مربوط به سطح اهمیت و عملکرد شاخصگیرند ممکن استت معنادار نباشتد. لذا داده  همزمان مورد مطالعه قرار می

نشتانگر بعد عملکرد است. این   X و محور نشتانگر بعد اهمیت  Y شتود. در این نمودار محور ای دو بعدی نمایش داده میشتبکه 

در واقع از چهار قسمت یا ربع تشکیل  IPA شتود. ماتریس امیده مین IPA عملکرد یا ماتریس-شتبکه دو بعدی ماتریس اهمیت 

گیری است. از این ماتریس برای شناخت شده و در هر ربع استراتژی خاصی قرار دارد. نقش این ماتریس کمک به فرایند تصمیم

 (.224: 1314و طبیبی و همکاران، 0: 1488)نوری و همکاران، شودها برای بهبود استفاده میرجه اولویت شاخصد

عملکرد از میانگین داده های مربوط به ستتتطح عملکرد و میانگین داده های  -: در مدل تحلیل اهمیتIPتحلیتل متاتریس   

عملکرد  -ت هر شتتتاخص و نمایش آن در ماتریس اهمیتمربوط به درجه اهمیت هر یک از شتتتاخص ها، برای تعیین مختصتتتا

استتتفاده می شتتود. بدین ترتیب با جفت شتتدن این دو مجموعه از مقادیر، هر یک از شتتاخص ها در یکی از چهار ربع ماتریس   

 آمده است. 1عمکلرد قرار می گیرد )همان(. ماتریس مذکور در شکل -اهمیت

 

 
 IP (Eskildsen et al, 2006)  مالری 1هکا 

 

در ربع اول، اهمیت شتاخص ها بالا، اما عملکرد آن ها پایین است. این ربع نشان دهنده آن است که شاخص های واقع شده  

در این ناحیه نیازمند اقدام اصتلاح فوری استت و از این لحاظ اولویت بالایی دارند. به عبارت دیگر، فرآیندهای این بخش آسیب   

قرار بگیرند. در واقع این ربع ضتتعف ستتازمان را نشتتان می دهد لذا باید در اولویت اول قرار گیرد.  پذیرند و باید در اولویت بهبود

ربع دوم، نشتاند دهنده اهمیت و عملکرد بالاست و بیانگر آنست که شاخص های موجود در این ناحیه در وضعیت نسبتاً مطلوب  

قوت اصلی سازمان در نظر گرفته می شود. در ربع سوم، اهمیت و  بوده و باید این وضتعیت تداوم یابد. به دیگر سخن، این ناحیه 

                                                           
a)-(rho .1  

)c-rho( .2  

Martilla & James .3 

Aslek .4  
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عملکرد هر دو پایین استت. اما این شتاخص ها برای سیستم تهدید کننده نیست و نیازمند اصلاح فوری نیستند. در نهایت، ربع   

ها و منابع صرف شده در  چهارم، نشتان دهنده اهمیت پایین و عملکرد بالاستت که بیانگر نقاط غیر مهم استت و احتمالا تلاش   

(. بدین ترتیب مدل 48: 1314و طبیبی و همکاران، 111: 1488اینجا بهتر استتت در جای دیگر تمرکز یابد)رستتولی و همکاران،

 نشان داده شده است. 2مفهومی پژوهش پژوهش حاضر، در قالب شکل

 
   مدل مف ومی پژوهه2هکا

 

ترین شهرهای ستاری می باشتد. شهرساری مرکز استان مازندران است. نزدیک   محدوده مورد مطالعه پژوهش حاضتر، شتهر  

چنین فاصله کیلومتر در شتر  است، هم  28کیلومتر در غرب و نکا با فاصتله   28شتهر با فاصتله کمتر از   استتان به ستاری، قائم  

دقیقه واقع شده  35درجه و  34دقیقه و عری شمالی  37درجه و  13کیلومتر استت. ساری در طول شرقی   27ستاری تا دریا  

(. بر اساس نتایج 03، 1311هکتار است )حسینی،  24/2471متر و وسعت وضع موجود شهر  1/110است. ارتفاع از دریای آزاد 

مرکز استان در رتبه  38هزار نفر در میان  347، این شهر با جمعیتی حدود 1311سترشتماری عمومی نفوس و مسکن در سال   

موقعیت جغرافیایی شهر در منطقه و بافت  2شتکل شماره (. 1311جای گرفته استت )مرکز آمار ایران، بیستت و ستوم کشتوری    

 دهد.فرسوده درون آن را نشان می

 

 
   نقشه موقعیت جغرافیایی ه ر ساری در منطقه و بافت فرسوده آن3هکا

 1311طرح بهسازی و نوسازی شهر ساری،منبع:   

 

هاشص 
های 

حکمروایی 
شور برای 
بازآفرینی 
بافت های 
فرسوده 
ه ری

عدالت و برابری

مس ولیت پ یری

قانونمندی

اجماع ترایی  
(لوافق جمعی)

-مالری  اهمیت
عملکرد

حیطه اللاا

Q4

حیطه بی لفاولی

Q3

حیطه قابا قبول

Q2

حیطه ضعیف

Q1

بارایی و 
اثربخشی

مشاربت

پاسخگویی

هفاا سازی
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شرح آن  2باشتد که در جدول شماره  )بافت قدیم، منطقه یک، منطقه دو، منطقه سته( می شتهر ستاری دارای چهار منطقه   

 آورده شده است.

 

 منطقه یک، منطقه دو، منطقه سه های بافت فرسوده منطقه ویژه قدیم،. ناحیه2جدول

ه 
طق

من
 

 هرح حوزه بافت فرسوده
 جمعیت

 )نفر(

 وسعت

 )هکتار(

ن
که
ت 
باف
ه 
طق
من

 

جمهوری) جنوب(، مدرس)شتتر (، امیرمازندرانی)شتتمال(،رازی) غرب(، بخش اصتتلی بازار قدیم، حد فاصتتل خیابان 

نعلبندان،چناران، توتکیه، چاله مسجد، مسجد جامع و برخی ساختمان های عمومی شهر  لازم به توضیح محله های

قلیچ لی، میرسروضه، های  حد فاصتل خیابان قارن)شتمال(، فرهنگ ) جنوب و شر ( ، انقلاب ) غرب( شامل محله  

های دی ) شتتمال(، انقلاب) غرب( شتتامل محله  10اصتتفهانی محله ، مختار محله، قارن)جنوب(، فرهنگ) شتتر (،  

دی ) شمال(، کمربندی فرهنگ )  10اصتانلو، افغان، آب انار نو، حاجی آباد، عباس خانی، شاه غازی، قارن) جنوب(،  

 یه، همت آباد و درازه گرگانهای پیرتکشر ( ،  انقلاب) غرب( شامل محله

12241 51/18 

ک
ه ی
طق
من

 

الله  تیاتصتتال بلوار آ محل، شتتهدا شتتامل دو کوچه  دانیمتصتتل در م ریدو محدوده غحریم مستتیر رودخانه تجن،

 یاراض  یکمربند جوار، نژاد یبر دیشته  کوچه، پشتت آرامگاه  محله، ) اشترف محله ستابق(   نیملامجدالد  یبهشتت 

ر امام جعف ابانیخ شتتر ،رمعلم ابانیمتصتتل به خ یهاکوچهی،متصتتل به بلوار طالقان یهاکوچه، پوریعل یستتابق آقا

 مجاور رودخانه مناطق یتمام، جعفر صتتاد امام ابانیخ غرب، پور نیحستت ابانیخ ریو ز میقا ابانیخ شتتر ، صتتاد 

 آزاد گله -یجعفر یاراض -یلیاسماع یاراضتجن، 

43771 117 

دو
ه 
طق
من

 

محله  ی) بربر،   یمحمد شفاه ابانیدر کنار خ یفرج دیشته  ابانیخ جنوب، (17 یمدرس)کوچه ستادات  مجاور بلوار

 یمتر 0 ابانیخ، محله سابق  یجوک، ابوالفضل یکو، آباد یمتصل به مهد یرازیوصال ش کوچه، آباد یمهد، ستابق( 

فاصل  ) حدنجلویازمحله ب یبخش، بلوار دانشگاه جوار، دکا سابق نیچ محلهی، فردوست  ابانیخ کناری، مجاور کمربند

، میاستتتخر سر قد محله، نیمحله و محدوده محله شتازده حست   ترک، طلب( زدیا دیو شته  یمیابراه دیشته  ابانیخ

 22 بلوار یآباد در جنوب غرب کیمل نییپا یاراض، باریآباد متصتل به جاده جو  کیمل یاراضت ی، رودک ابانیخ جنوب

پشتتتت هتل  محله، جام جم محله، بهمن 22بلوار  یکینزد، نجلویاز محله ب یدانشتتتگاه بخشتتت بلوار یکینزد، بهمن

 ) محدوده هیناح یغرب جنوب، خط آهن یبالا، خط آهن شتتمالی، دادگستتتر یدستتتگاه ادار 21 محله، مازندران

شتتتکرآباد در غرب محله، الله عیبق ابانیو شتتتر  و غرب خ یآزاد ابانیخ شتتتمال، جام جم و خط راه آهن( یانتها

 اریماز ابانیخ جوار، ملت( ابانی) شر  محله شکرآباد و خهیچهارتک محله، ملت ابانیخ

45123 131 

قه
نط
م

 سه

 محله ،یو رضو ییصدرا یاراض باغ نهیسرو محله، و دو کی اتحاد، مهران پور( ابانیخ یغذب هی) حاشت اتیمحله دخان

 یچمران،   غفار  ، اسلام یکو محدوده، دشت یو آه یرجانیم محلهی، شربت
53580 342 

 51/500 155111 جمع کل

 14-50 :1318،یسار یشهردار یو نوساز ی: طرح بهسازمنبع

 

 . یافته های پژوهه و بحث6

 . لوصیف  ویژتی های جمعیت هناشتی پاسخگویان1. 6
 . لوصیف ویژتی های جمعیت هناشتی پاسخگویان3جدول

 درصد لعداد      متغیرهای جمعیت هناشتی                                                      

 

 جنسیت

4/34 132 زن  

5/51 212 مرد  

 188 304 جمع کل

 تحصیلات

2/4 15 فو  دیپلم  

2/43 155 لیسانس  

3/28 70 فو  لیسانس  

1/2 0 دکتری  

 188 304 جمع کل
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 انیپاسخگو یهناشت تیجمع یها یژتیو فیلوص. 3جدولادامه 

 درصد لعداد متغیرهای جمعیت هناشتی 

 گروه سنی

 

 

21-28  18 13 

31-38  171 5/45  

41-48  40 1/12  

11-18  11 4/11  

58بیشتر از   40 1/12  

 188 304 جمع کل

 درآمد

میلیون 2زیر   78 2/10  

میلیون 1-2  45 12 

میلیون 7-1  123 32 

میلیون 18-7  15 5/14  

میلیون 13-18  24 3/5  

میلیون 11-13  21 1/1  

میلیون 11بیشتر از   44 1/11  

 188 304 جمع کل

       1481منبع : یافته های پژوهش،                         
  

نتایج حاصتتل از بررستتی ستترپرستتتان خانوار  مورد مطالعه )ستتاکن در بافت( در این پژوهش حاکی از آن بوده که به لحاظ  

به لحاظ تحصتتیلات اغلب   اند،درصتتد زن بوده 5/51صتتد مرد و در 4/34، ستترپرستتت خانوار پاستخگو  304از مجموع جنستیت،  

سال  32اند ومیانگین سنی سال قرار داشته 31تا  38یان در گروه سنی گودرصد(. همچنین بیشتر پاسخ 2/43اند )لیسانس بوده

 اند.میلیون تومان برخوردار بوده 1-7سطح درآمدی بوده است و اغلب از

 

 عملکرد( -. لحلیا )اهمیت2. 6

 هاعملکرد هاشص -. میانگین اهمیت1. 2. 6
شور  میانگین اهمیت و عملکرد  هر یک از هاشص های حکمروایی 4جدول  

برای بازآفرینی بافت های فرسوده ه ری   

 (Pعملکرد) (Iاهمیت ) هاشص

 11/2 11/3 شفافیت

 10/2 51/2 پاسخگویی

 48/2 13/4 مشارکت

 35/2 12/4 کارایی

 10/2 21/4 اجماع گرایی

 11/2 31/4 قانون گرایی

 17/2 04/2 مس ولیت پذیری

 32/2 53/4 عدالت گرایی
 1481منبع : یافته های پژوهش،                    

 

(، مشارکت 31/4(، قانون گرایی )53/4نشتان می دهد، از بعد اهمیت، عدالت گرایی با میانگین)  4همان طور که نتایج جدول

( و مستت ولیت 51/2( با اهمیت ترین شتتاخص ها و پاستتخگویی با میانگین )13/4( و اجماع گرایی با میانگین )21/4با میانگین )

کم اهمیت ترین شتاخص ها ارزیابی شتده اند. همچنین از نظر عملکرد، نتایج مقایسه   ( به ترتیب جزو 04/2پذیری با میانگین )

بیشتتترین  25/2و کارایی با میانگین  48/2، مشتتارکت با میانگین 11/2میانگین ها حاکی از آنستتت که قانون گرایی با میانگین 
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کمترین عملکرد را  10/2پاستخگویی با میانگین  و  10/2، اجماع گرایی با میانگین 17/2عملکرد و مست ولیت پذیری با میانگین  

 به خود اختصام داده اند.  

 

 . لحلیا نمره افتراقی2. 2. 6

 (P-I)همچنین، برای تعیین میزان فاصتتله ستتطح عملکرد هر شتتاخص از ستتطح اهمیت آن، مطابق فرمول تحلیل افتراقی یعنی 

درصد و  11میانگین عملکرد هر شاخص از میانگین اهمیت آن تفریق می شود. بدین منظور، آزمون همبسته با فاصله اطمینان 

بیانگر آن بوده که اندازه  1انجام گرفت. پس از انجام این آزمون نتایج جدول  SPSSبه کمک نرم افزار  81/8با سطح معناداری 

Sig    نشان می دهد، همه  1است و معنادار می باشد. از سویی دیگر همان طور که نتایج جدولدر همه شتاخص ها برابر با صتفر

( نیز در آنها منفی شده است که این امر نشان دهنده فاصله همه P-Iشاخص ها علاوه بر داشتن سطح معناداری، نتیجه رابطه )

 تراقی آورده شده است.نتایج حاصل از تحلیل نمره اف 1شاخص ها از وضعیت ایده آل است. در جدول 

 

   نتای  لحلیا نمره افتراقی5جدول

 t-value (P-I) (Pعملکرد) (Iاهمیت ) هاشص

 -1 41/8 11/2 11/3 شفافیت

 -3/1 31/3 10/2 51/2 پاسخگویی

 -0/8 13/1 48/2 13/4 مشارکت

 -0/8 -48/1 35/2 12/4 کارایی

 7/8 -57/8 10/2 21/4 اجماع گرایی

 -5/8 35/4 11/2 31/4 قانون گرایی

 -1/1 74/3 17/2 04/2 مس ولیت پذیری

 -3/8 14/1 32/2 53/4 عدالت گرایی
 1481منبع : یافته های پژوهش،                       

 

 هاعملکرد هاشص -. مالری  اهمیت3. 2. 6

شده است لذا مرکز مقیاس عدد  درجه ای لیکرت استفاده 1در این مطالعه با توجه به اینکه برای سنجش شاخص ها از مقیاس 

 3به دو نیمه تقستتیم شتتده اند. به عبارتی دیگر، محل تلاقی محورها نقطه   3در عدد   Yو  X تعیین و هر یک از محورهای 3

برای بازآفرینی بافت های فرسوده شهر ساری را نشان  عملکرد شتاخص های حکمروایی خوب  -ماتریس اهمیت 1استت. نمودار  

 می دهد.

 
عملکرد هاشص های حکروایی شور برای بازآفرینی بافت های فرسوده ه ر ساری -  مالری  اهمیت1نمودار  

 

 حیطه قابا 2ربع

 قبول

لفاولیبی حیطه 3رر  
   حیطه اللاا4ربع

   حیطه ضعیف1ربع
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)ربع اول: حیطه ضعیف  همچنین، موقعیت قرار گیری هر یک از شتاخص ها در حالت مقیاس محور و در چهار ربع ماتریس 

 آورده شده است. 5ربع دوم: حیطه قابل قبول، ربع سوم: حیطه بی تفاوتی و ربع چهارم: حیطه اتلاف( در قالب جدول 

 

   موقعیت قرار تیری هاشص ها در مالری  مقیار محور6جدول

 موقعیت مقیار محور (Pعملکرد) (Iاهمیت ) بد هاشص

 Q1 11/2 11/3 1 شفافیت

 Q3 10/2 51/2 2 پاسخگویی

 Q1 48/2 13/4 3 اجماع گرایی

 Q1 35/2 12/4 4 کارایی

 Q1 10/2 21/4 1 مشارکت

 Q1 11/2 31/4 5 قانون گرایی

 Q3 17/2 04/2 7 مس ولیت پذیری

 Q1 32/2 53/4 0 عدالت گرایی

 1481منبع: یافته های پژوهش ،                      
 

(، مشارکت 1شاخص که عبارتند از: شفافیت )کد 5شاخص مورد بررسی  0نشتان می دهد از بین   IPطور که ماتریسهمان 

( در ربع اول )حیطه ضتتتعیف( قرار گرفته 0(، عدالت گرایی )کد5( ، قانون گرایی)کد3(،  اجماع گرایی )کد4(، کارایی)کد1)کتد 

عنوان نقطه ضعف سیستم برای اقدام اصلاحی  و استت یعنی با وجود اهمیت بالای شتاخص، دارای عملکرد پایین استت که به    

( نیز در ربع سوم )حیطه بی تفاوتی( قرار 7( و مست ولیت پذیری )کد 2بهبود در اولویت هستتند. شتاخص های پاستخگویی )کد   

 گرفته اند که اهمیت و عملکرد هر دو پایین است اما این شاخص ها برای سیستم تهدید کننده نیستند.  

 

  تیری . نتیجه7
از جمله معضتلات جدی بستیاری از شتهرهای ایران، مست له بافت های فرسوده است. گستردگی این نوع بافت ها و شیوه های     

مقابله با آن باعث شتده استت که همواره به عنوان موضتوع اصتلی مدیران شهری و برنامه ریزان مطرح شود. در چند دهه اخیر     

جهت بازستازی بافت های فرستوده شهری تجربه نموده اند؛ اما حجم زیاد بافت    دولت و شتهرداری ها راهکارهای متفاوتی را در 

های فرستوده دال بر ناکافی بودن این روش ها بوده است. در این راستا، در مواجهه و سازمان دهی این بافت ها رویکردی جدید  

ه است به ارزیابی شاخص های تحت عنوان حکمروایی خوب شتهری مطرح شتده استت. بر این اساس، تحقیق حاضر سعی نمود   

 بپردازد.  IPAحکمروایی خوب شهری در جهت بازآفرینی بافت های فرسوده شهر ساری با استفاده از روش 

(، اجماع 4(، کارایی)کد1(، مشارکت )کد1با توجه به نتایج حاصتل از این تحقیق باید گفت، اکثر شتاخص ها: شتفافیت )کد   

(؛ به دلیل قرار گرفتن در منطقه ضتعیف برای رسیدن به بازآفرینی بافت  0عدالت گرایی )کد(، 5( ، قانون گرایی)کد3گرایی )کد

های فرستوده شتهر ستاری نیاز به اقدامات اصتلاحی شتدیدی دارند؛ اولویت دار ترین شاخص ها عدالت گرایی و قانون گرایی و      

پژوهش حاضر می توان در مجموع گفت در  بحث مهم مشتارکت و اجماع گرایی استت. همچنین با تاکید بر خروجی های اصلی  

زمینه عملیاتی نمودن حکمرانی خوب شتتهری اقدامات لازم به درستتتی صتتورت نگرفته استتت چرا که همه شتتاخص ها علاوه بر 

( نیز در آنها منفی شتتده استتت که این امر نشتتان دهنده فاصتتله همه شتتاخص ها از P-Iداشتتتن ستتطح معناداری، نتیجه رابطه )

ارزیابی شتتاخص های حکمروایی خوب " (، در خصتتوم 1314آل استتت؛ که با نتایج پژوهش طبیبی و همکاران )وضتتعیت ایده 

عملکرد  -تحلیل اهمیت" (، درباره 1488همسویی دارد؛ همچنین با نتایج پژوهش نوری و همکاران ) "شتهری در شتهر تنکابن  

 نیز همسو می باشد. "شاخص های حکمروایی خوب در شهر یزد

آید که در نگاه کلان ستتاز و کارهای قانونی نتوانستتته استتت زمینه های پژوهش حاضتتر چنین بر میتی دیگر از یافتهبه عبار

رفع موانع آن باید راهبردها و سیاست گذاری  تحقق حکمروایی خوب شتهری را فراهم نماید که این امر نشتان از این دارد برای  

های حکمروایی خوب دهد وضعیت شاخصنتایج حاصل از این پژوهش نشان میهای نوینی پیاده ستازی شود. به عبارتی دیگر،  
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تواند این باشد که در فرایند تهیه و شتهری در بافت فرستوده شتهر ستاری در وضتعیت مطلوبی قرار ندارد. دلایل این نتیجه می     

با خواستتت شتتهروندان نیستتت،  ها و ارائه خدمات متناستتبشتتود، روند اجرای طرحها از شتتهروندان نظرخواهی نمیاجرای طرح

های شهری دخالت دارند و مسائلی از این گیریگیرد، افراد غیر مس ول در تصمیمها صتورت نمی شتفافیتی در مورد هزینه طرح 

 قبیل باعث شده که حکمروایی خوب شهری در بافت فرسوده شهر ساری در وضعیت نامطلوبی قرار داشته باشد.  

در شتتهر ستتاری فرستتوده  یها بافت ینیبازآفرکه به عنوان خط مشتتی این پژوهش می توان بیان نمود این استتت که آنچه 

بسیاری از معضلات و مشکلاتی است که این بافت ها به  ییپاسخگو یبرا کپارچهیجامع و  یاستیست  خوب، ییچارچوب حکمروا

 در منعطف یاز اقدامات و برنامه ها یا شتتبکه ۀرندیدربرگ افت هااین ب ینیبازآفر با آن دستتت به گریبان هستتتند. ازآنجایی که

 کنشگران و یتمام یمشارکت حداکثربه  سطوح یدر تمام ،است داریاهداف توستعه پا  ریمختلف و در مست  ییفضتا  یها اسیمق

با توجه به تمرکزگرایی شتدید و عدم وجود الگوی مدیریتی یکپارچه در کشور و   .و جامعه محلی نیاز داردمردم  ژهیو به نفعانیر

ضتعف حضتور مردم و نهادهای مردمی وفعالان محلی در بدنه تصتمیم گیری و تصتمیم ستازی ها که عملا مانع از بالفعل شدن      

تصتتادی، فرهنگی، زیستتت محیطی توان های جامعه محلی در فرایند برنامه ریزی و مداخله در عرصتته های مختلف اجتماعی، اق

و...می گردد، به نظر می رستتتد تحلیل رابطه بین بافت های فرستتتوده ی شتتتهرستتتاری و بازآفرینی پایدار این بافت ها با الگوی 

 -حکمروایی خوب ، نشتتانگر کاهش فقر، بهستتازی محیطی، بهبود ستتازوکارهای کیفیت زندگی ، توستتعه نظام عملکردی شتتهر  

کارکردهای شهری بویژه در محله های دارای بافت فرسوده خواهد بود؛ افزون بر این، با بکارگیری الگوی منطقه و کارآمد کردن 

حکمروایی خوب در بازآفرینی این بافت ها، امکان حضتتتور تمام رینفعان و به کاربردن اهرم های تمرکز زدایی، تستتتهیلگری و 

وجبات ارتقای توانمندستازی و ظرفیت ستازی بافت های فرستوده شده و در    ، ممداراجتماع و محور انستان  نگاه بامداخله گری، 

 نهایت توسعه پایدار شهری را محقق می سازد. 

با رویکرد حکمروایی خوب، ضرورت توجه به  فرستوده  یها بافت ینیبازآفرهمچنین، نتایج این پژوهش نشتان داد که در تحلیل  

ارکتی بیش از پیش  احستاس می شتود. دراین راستا، خط مشی این پژوهش   گرایی و همچنین توستعه مشت  گرایی، قانونعدالت

برای همگرایی و تشتتریک مستتاعی نهادها، ستترمایه اجتماعی، نظام قانونی مناستتب، ظرفیت ستتازی نهادی، تفویض اختیار به    

حکمروایی خوب برای  شهروندان در مسیر فرایند  "مقتدرستازی  "نهادهای خرد محلی و.... اصتالت زیادی قائل استت و بدنبال   

دستتتیابی به توستتعه پایدار با تاکید بر چهار ویژگی اصتتلی یعنی افزایش مشتتارکت فراگیر همه رینفعان، افزایش شتتفافیت و     

اطلاعات، تقویت ظرفیت گروه های جامعه مدنی برای اقدام و افزایش پاستتتخگویی دولت و نهادهای دولتی  به شتتتهروندان می 

خوب در بازآفرینی بافت های حکمروایی کاربستتت ) استتتقرار( الگوی  ت های نظری و کارکردهای به این ترتیب ضتترورباشتتد. 

فرستوده شتهرستاری به نحو دقیق و مستدل تری با تاسی از نظریه های توسعه انسان محور بر دو اصل بنیادین و پذیرفته شده    

 اتفا  خواهد افتاد.   "پایداری ) درتمامی ابعاد آن("و "شهروند مداری"

 

 .حامیان پژوهه7

 این پژوهش حامی مالی و معنوی نداشته است.

 

 . مشاربت نویسندتان8
 نویسندگان در تمام مراحل و بخشهای انجام شده سهم برابر داشته اند.

 

 . لعارض منافع9
 نویسندگان اعلام می کنند که هیچ گونه تضاد منافعی ندارند.

 

 . لقدیر و لشکر10
 نویسندگان بدینوسیله از همه کسانی که به نوعی در انجام این پژوهش یاری رسانده اند قدردانی می نمایند.  
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 منابع

پذیری حکمروایی خوب شهری در ایران مورد شناسی شهر کاشمر. و ارزیابی میزان تحقق(. تحلیل1312زاده، عیسی؛ اسدیان، مرتضی )ابراهیم

 .   38-17(، صص. 5)3، ایشهری منطقهجغرافیا و آمایش  فصلنامه

 تیریمطالعات مد فصلنامههای تحقق مدیریت شهری پایدار، زمینه؛ خوب و پایبندی به حقو  بشر ییحکمروا .(1318) زاده، حسن لیاسماع
 .28-1 (، صص.1)3 ،یشهر
فرآیند بازآفرینی بافت فرسوده شهری مطالعه  جایگاه حکمروایی شهری در(. 1317) قالیباف، محمدباقر ؛صارمی، حمیدرضا میلاد؛ امینی،

 .217-282، صص. 3(33) ،تحقیقات جغرافیایی فصلنامه .شهرتهران 12منطقه  موردی:

 (. تحلیل تطبیقی دو رویکرد متفاوت در احیای مراکز تاریخی شهرهای ایران. دانشگاه نیوکاسل، انگلستان.1301ایزدی، محمد سعید )

کنگره بین المللی معماری و شهرسازی معاصر (. واکاوی مفهوم نظری حکمروایی خوب شهری، 1317گان، پدرام )ایلوان کشکولی، علی؛ شای
 ، مشهد.پیشرو در کشورهای اسلامی

 تهران .دانشگاه هنر تهران:  .حکمروایی شهری های مدیریت ونظریه(. 1307برک پور، ناصر؛ اسدی، ایرج )

 .11-40، صص. 28-11، شمارهنشریه جستارهای شهرسازیرویکردهای نظری درباره حکمروایی. (. انواع 1305تقی زاده مطلق، محمد )

 .انتشارات دانشگاه کردستان .های کهن شهریبهسازی و نوسازی بافت (.1305ابوالفضل )، مشکینی،احمد، پوراحمد،کیومرثحبیبی، 

های فرسوده و (. بررسی مداخله در ساماندهی بافت1318دویران، اسماعیل؛ مشکینی، ابوالفضل؛ کاظمیان، غلامرضا؛ علی آبادی ، زینب )

 .18-71(،صص. 7)2، ریزی شهریفصلنامه پژوهش برنامهناکارآمد شهری با رویکرد ترکیبی) نمونه موردی: محله زینبیه زنجان(. 

عملکرد عوامل کلیدی موفقیت در بازآفرینی بافت های ناکارآمد  -(. تحلیل اهمیت1488محسن؛ حیدری، محمدتقی )رسولی، محمد؛ احدنژاد؛ 

 .170-141(،صص. 15)5، فصلنامه برنامه ریزی توسعه شهری و منطقه ایشهری با تاکید بر رینفعان )مطالعه موردی: شهر زنجان(. 

 ، تهران: طحان.نی خوب شهری از منظر نظریات شهرسازیحکمرا(. 1318رفیعیان، مجتبی؛ حسین پور، علی )

هایی از سطح حکمروایی خوب، نهادسازی برای توسعه: آموزه(. 1314شریف زادگان، محمد حسین، فتحی، حمید، ملک پور اصل، بهزاد، )
 . مرکز مطالعات و برنامه ریزی شهر تهران.ملی تا شهری و تجربه ای از ایران

های فرسوده شهری با تأکید بر سرمایه و بازآفرینی پایدار بافت محور ریزی محلهبرنامه(. 1315ارعی، جواد )؛ زپور، مسعودصفایی

 .141-135(، صص. 23)7 ،آمایش جغرافیایی فضا مجله (.همدان جولاننمونه موردی: محله )اجتماعی

حکرانی خوب شهری در شهرهای مقصد گردشگری به  (، ارزیابی شاخص های1314طبیبی، محمدرضا؛ حسینی، ابوالحسن؛ رضایی، تیمور )

 .231-211(، صص. 3)2، گردشگری شهری نشریهروش )مطالعه موردی: شهر تنکابن(. 

 .http://saricity.ir(. قابل دسترس: سایت شهرداری ساری، 1311طرح بهسازی و نوسازی شهر ساری )

 .http://saricity.ir ایت شهرداری ساری،(. قابل دسترس: س1318ی )سار یشهردار یو نوساز یطرح بهساز

 ( ، حکمروایی روستایی ) مدیریت منابع پایدار( ، سمت ، تهران.1313عظیمی آملی، جلال : افتخاری، عبدالرضا )

موردی:محله نمونه )های فرسوده شهری با تأکید بر الگوی حکمروایی خوب بازآفرینی بافت(. 1311، اکبر )دار جمع جلال؛عظیمی آملی، 

  .11-01صص. ، (21)5،  (ایریزی منطقهبرنامه)جغرافیا  فصلنامه (.تهران 3ونک، منطقه ده

تحلیل نقش حکمروایی خوب شهری در بازآفرینی بافت فرسوده شهری بر  (.1488قاسمی، حبیب؛ میری،غلامرضا؛حافظ رضازاده؛ معصومه )

 .15-37صص.  ،(4)2، مطالعات جغرافیایی مناطق کوهستانی صلنامهف(. مورد مطالعه: شهرضا)اساس ت وری داده بنیاد 

 .181-185، صص.52، هفت شهر نشریه ،محور حرکت به سوی توسعه شهری مردم (.1317) مرضالاکاظمیان، غ

(. ارزیابی عملکرد مدیریت شهری با تاکید بر شاخص های حکمروایی خوب )مطالعه 1481کاوه پور، یاسمین، اقبالی،ناصر، حمزه، فرهاد )

 .15-11(، صص. 1)12، آمایش جغرافیایی فضا فصلنامهموردی: شهر اهواز(. 

 .www.amar.org.ir(. قابل دسترس : 1311مرکز آمار ایران )

 . 11،دانش شهر نشریه(، ریناپذ دیضرورت ترد کی) یخوب شهر ییحکمروا .(1301محمد ) ،یمیرح ؛نازک ،ینوبر

راث جهانی عملکرد شاخص های حکمروایی خوب در شهر می -(. تحلیل اهمیت1488نوری، محبوبه؛ رضایی، محمدرضا؛ یاراحمدی، منصوره )

 .15-1(،صص. 45)12، برنامه ریزی شهری فصلنامهیزد. 

و  ینوساز کردیبا رو یبافت فرسوده شهر یکالبد -ییساختار فضا لیتحل .(1313) روسیس ،یشفق ؛جمال ،یمحمد؛ محمد ،ینور

 .120 -181(، صص. 13)2، (ای)جغراف ییفضا یزیربرنامه فصلنامه (.: بافت فرسوده شهر دوگنبدانیمطالعه موردی)بهساز
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http://www.amar.org.ir/
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